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Identidade Politica do Sistema de
Organizacional Gestao Integrado

O TCE-GO, na busca do aperfeicoamento

do controle externo e com o objetivo de
contribuir para a gestdo das politicas e dos
recursos publicos, em beneficio da sociedade,
compromete-se com:

Negébcio
Controle da gestdo dos recursos publicos.

Missao

“Exercer o Controle Externo, contribuindo I. atendimento aos requisitos legais aplicaveis
para o aperfeicoamento da gestao das e outros subscritos pela organizac¢ao;
politicas e dos recursos publicos, em prol

da sociedade.” 1. atuacdo com base em prevencdo de

riscos e maximizacao de oportunidades;

L . Il. melhoria continua desencadeada pelo
Visao planejamento estratégico e pela execucao
“Ser uma instituicao essencial e de das iniciativas de melhoria;

exceléncia no exercicio do Controle

Externo.” IV. controle de processos de trabalho,
produtos e servicos;

V. desenvolvimento de servicos e
colaboradores, garantindo a devida
conscientizacdo ambiental e em seguranca
da informacao;

Valores
Etica
Integridade
Responsabilidade junto a sociedade
Compromisso social
Impessoalidade
Transparéncia
Imparcialidade
Inovagao
Independéncia

VLI. a protecdo do meio ambiente, incluindo
a prevencado da poluicdo, o controle

de residuos, com foco no aumento do
desempenho ambiental, representado pela
utilizacdo de recursos sustentaveis;

VII. disponibilidade, integridade,
confidencialidade e autenticidade das
informacdes que trafegam na instituicao;

VIIIL. prestacdo de contas com foco nas
necessidades e expectativas das partes
interessadas.
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Apresentacao

Penso que o fato de o Tribunal de Contas do Estado de Goias
romper o isolamento politico e geografico que o manteve na con-
dicdo de periférico durante muitas décadas para alcancar o prota-
gonismo nacional em uma acdo institucional € um dos pontos de
maior relevo neste Relatoério de Atividades do biénio 2021-2022.

Com efeito, em um esforco conjunto e coordenado com o Con-
selho Nacional de Justica (CNJ), com a Associacdo dos Membros
dos Tribunais de Contas do Brasil (Atricon) e com o Instituto Rui
Barbosa (IRB), o TCE-GO formatou um portal e uma campanha que
foram adotados pelo Pacto Nacional pela Primeira Infancia, devido
a sua completude e funcionalidade, com 12 dos principais indicado-
res sociais, acessivel via internet aos mais diferentes interessados.

No mesmo escopo, coube-me a primazia de presidir, até 2023, o
Comité Técnico da Primeira Infancia, criado pelo IRB para ampliar a
adesado dos 6rgaos de controle externo e atrair outros agentes para
a causa. Em agosto ultimo, tribunais de contas de todo o Pais e
outras instituicoes, através de parceria entre os TCEs de Goids e do
Ceard e do IRB, realizaram, em Fortaleza, o 12 Seminario Nacional
dos Tribunais de Contas sobre a Primeira Infancia.

No plano estadual, o TCE-GO aliou-se ao Tribunal de Justica,
até entdo o unico signatario do Pacto Nacional, resultando dai
a criacdo do Comité Goiano e a adesdo de outras nove institui-
¢cOes, entre elas o Governo do Estado, a Prefeitura de Goiania e o
TCM-GO. Com esse ultimo foram realizados encontros regionais
para estimular a criacdo de comités municipais do Pacto pela
Primeira Infancia. Esse trabalho motivou convites para eventos
em varios Estados e, em 8 de setembro, em Lisboa, Portugal,
proferi a palestra “A Primeira Infancia e os Tribunais de Contas”,
no 62 Seminario lberoamericano de Direito e Controlo.

Ha& de se destacar ainda, em meio a tantos avancos até mais
tangiveis, o alinhamento do TCE-GO a convergéncia nacional em
matéria de controle externo, de priorizar a avaliacdo das politicas
publicas e, através desse instrumento, obter ganhos qualitativos e
guantitativos para a sociedade destinataria final das acdes de Es-
tado. Sdo dois trabalhos de félego realizados em parceria com a
Universidade Federal de Goids, sobre o Sistema de Regulacdo de
Saude no Estado e o transporte coletivo na regido metropolitana
de Goiania e outro, em andamento, sobre a politica para a Primeira
InfAncia em Goias.
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Menciono a seguir, resumidamente, alguns avancos e resultados
na perspectiva corporativa, a comecar pela nova estrutura do Sis-
tema de Gestdo Integrado (SGI), que engloba os subsistemas da
Qualidade, Ambiental e de Seguranca da Informacao, unificando
as iniciativas de melhorias de cada area em uma unica plataforma.

A nova estrutura propiciou inova¢gao, NOVOoS pProcessos € a me-
Ihoria continua dos processos de trabalho ja implementados. As
diretrizes e normas aprovadas para a seguranca da informacdo ob-
jetivam a disponibilidade, integridade, confidencialidade e autenti-
cidade das informacdes e comunicacdes de seguranca, bem como
a conformidade, padronizacdo e normatizacdo das atividades de
gestdo da seguranca da informacao no Tribunal.

O SGI prevé, ao final do ciclo, a emissao de Relatério de Transi-
cdo de Gestdo, com a sintese do resultado da gestdo no biénio, e,
assim, os novos gestores terdo acesso a todos os dados e informa-
cbes relevantes. Cito, ainda, a primeira revisdo do Plano Estratégi-
co 2021/2030, feita no decorrer do biénio, para as atualizacdes do
SGI nas duas certificacdes ja asseguradas e a obtencao da terceira,
a NBR ISO/IEC 27001, bem como a inclusdo do marcador de obras
publicas, desdobramento relevante para o objetivo estratégico de
controle externo, administracdo e politicas publicas.

Mesmo ainda impactado pela pandemia de Covid 19, o Tribu-
nal de Contas ndo se descurou de sua competéncia fiscalizatoria,
com 118 procedimentos em acdes sensiveis como a compra e dis-
tribuicdo de 250 mil cestas basicas, de avaliacdo dos portais de
transparéncia do Estado e das Organizacdes Sociais, Plano de Re-
cuperacdo Fiscal, Fiscalizacdo Ambiental, obras rodoviarias, obras
paralisadas, merenda escolar, educacao, Detran e folha de paga-
mento, dentre outros.

O biénio foi marcado por uma série de inovacdes em termos de
informacdes estratégicas, resultando em atualizacdes no Observa-
torio do Cidadao, no painel de acompanhamento de percentuais de
gastos com saude, educacédo e pessoal - cumprimento de indices
constitucionais -, boletins periddicos e painéis sobre receita e gas-
tos com a Covid-19.

A fiscalizacdo contou com o aprimoramento de ferramentas, a
exemplo da inclusdo de novas trilhas e bases de dados sobre a
folha de pagamento, acesso ampliado a informacdes estratégicas
mediante contratos com o Serpro, para acesso as bases da Receita
Federal, atualizacdo do projeto Alice, para selecdo e analise de edi-
tais de licitacdo e painel de analise automatizada da classificacdo
de empenhos, com a utilizacdo de inteligéncia artificial, além do
aprimoramento de ferramentas voltadas ao jurisdicionado, como a
recepcado eletrébnica de dados, de autoavaliacdo dos controles in-
ternos e de registro de aposentadorias.



Nos cuidados com a proépria casa, o TCE monitorou oito indi-
cadores ambientais, executou diversas acdes para impedir a dis-
seminacdo da pandemia, implantou o sistema de acesso via re-
conhecimento facial, concluiu a usina de energia fotovoltaica que
possibilitou a autonomia energética de até 100%, aprimorou a au-
tomacao predial, construiu coberturas metalicas para a fachada la-
teral e a quadra poliesportiva do CEl Suely Paschoal e novo acesso
fisico ao segundo e terceiro pavimentos.

A geréncia de pessoas foi adequada para implementacao do
E-Social; regularizadas as progressdes para 121 servidores, relativas
a 2020; instituicdo do auxilio-saude e reajuste dos auxilios alimen-
tacdo e transporte, além da data-base de 2022 e a consolidacao
orcamentaria ao plano RRF 2022-2031.

A criacdo da Escola Superior de Contas Aelson Nascimento, Es-
coex, elevou o patamar da capacitacdo oferecida pelo TCE a seus
membros, servidores e gestores publicos. Foram 11 os cursos e trei-
namentos sobre diferentes temas ministrados no biénio, inclusive
um de Mestrado.

No plano da tecnologia da informacao, além do j& mencionado
Portal da Primeira Infancia, destacam-se a elaboracdo dos proces-
sos de trabalho aderentes a norma de seguranca da informacéao e
adequacao dos procedimentos de seguranca da informacdo no TCE
para a implantacdo da ISO 27001, além da adequacdo do Portal da
Ouvidoria ao novo normativo, com melhorias em sua usabilidade.

Ainda nesse quesito, houve o implemento da integracdo de in-
formacdes no Sistema de Informacdes sobre Orcamentos Publicos
em Educacéo, consolidacdo, na arquitetura do Big Data, das bases
referentes as notas fiscais das compras publicas do Estado, de da-
dos de CPF e CNPJ junto ao Serpro e de processos indexados na
plataforma de busca textual Louise.

A Tl também criou solucdes de sistemas para o controle externo
no processo de contas dos gestores, da automacao de atos de pes-
soal, de tomada de contas especial, de analise técnica dos relatdérios
RRE e RGF e para recepcao de informacodes e relatdrios da LRF.

De forma detalhada e de facil compreensao, as informacdes
contidas nesta apresentacdo, além de outras que complementam
o Relatdrio de Gestdo 2021-2022, objetivam atender aos preceitos
legais instituidores da transparéncia que devem vigorar na admi-
nistracdo publica.

Conselheiro Edson Ferrari

Presidente do Tribunal de Contas do Estado de Goias
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Um tribunal em busca de

APERFEICOAMENTO

Em 2022, quando celebra seus 70 anos de implantacao, o Tribu-
nal de Contas do Estado de Goids (TCE-GO) entrega a sociedade
publicacdo que promove a transparéncia e a prestacdo de contas
da sua gestdo. A obra TCEndo Inovagdo traz um relato dos princi-
pais resultados obtidos pela gestao 2021-2022, expressos no Plano
de Diretrizes da Presidéncia, e organizados de acordo com os ob-
jetivos estratégicos da instituicdo, o que permite avaliar o quanto o
Tribunal avancou no alcance das metas planejadas.

O material ora apresentado mostra uma instituicdo em fran-
co processo de aprimoramento e amadurecimento. A trajetodria
bem-sucedida até completar as suas sete primeiras décadas de
existéncia reflete ndo apenas a evolucdo politica, econdmica e so-
cial do Estado de Goiads, como também as mudancas das atribui-
¢Oes das cortes de contas desde a primeira Constituicdo da Repu-
blica (1891), que institucionalizou o Tribunal de Contas da Uniao.

Se até o inicio deste século o TCE-GO ainda realizava o controle
prévio - aquele exercido antes da conclusdo do ato administrativo -,
atualmente ele tem se esforcado, cada vez mais, para ir além da fisca-
lizacdo da regularidade das contas publicas, ampliando as contribui-
cbes para o aperfeicoamento da gestdo publica estadual.

O TCE-GO néo apenas fiscaliza e julga a legalidade dos atos de
gestdao e contratos publicos apds a sua celebracdo, como também
realiza o chamado controle concomitante. Ou seja, o 6rgao autébno-
mo atua de forma contemporanea aos atos de gestado, levando, por
exemplo, os jurisdicionados a corrigirem falhas em seus editais de
licitacdo, evitando, assim, graves prejuizos ao erario.

Sem abrir mdo da funcdo sancionadora, que se expressa na
aplicacdo de multas, imputacdo de débitos, proibicdo de contra-
tar com a administracdo publica ou de exercer cargo em comissao
por determinado periodo, o Tribunal também atua de forma peda-
gdgica, recomendando a adocdo de boas praticas por parte dos
fiscalizados.
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Construgcdo da
nova sede do
TCE-GO

Fonte: Acervo

Laboratério Mével
do TCE-GO

H& mais de uma década o TCE-GO vem apostando em inova-
cdes tecnoldgicas para garantir maior acuracia e agilidade aos seus
processos de fiscalizacdo. A aquisicdo do Laboratdério Mdvel, em
2012, que permite a analise in loco da qualidade de pavimentos, foi
um grande passo para garantir mais robustez aos achados de audi-
toria em obras rodovidrias, seguido da implantacdo de laboratoério
fixo, uso de drones e da tecnologia de mapeamento de subsolo por

georradar (GPR).

A celebracdo de convénios com outras instituicdes de controle e
o uso de Big Data e inteligéncia artificial para selecionar objetos de
fiscalizacdo com maior probabilidade de constatacdo de irregulari-
dades tém se mostrado promissores.
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Neste biénio, o Tribunal focou na avaliacdo de politicas publicas
como contribuicdo para uma gestao publica cada vez mais efeti-
va. Para isso, ofereceu aos gestores e, também, a sociedade - até
como incentivo ao controle social - informacdes relevantes sobre
a efetividade dos programas e acdes adotados pela administra-
cdo estadual em segmentos de grande relevancia, como regulacao
no Sistema Unico de Saude (SUS), mobilidade urbana na Regido
Metropolitana de Goiania e atendimento integral dos direitos de
criancas de zero a seis anos. Para isso, ultrapassou as fronteiras dos
processos de fiscalizacdo e estabeleceu importantes parcerias com
a academia e com segmentos organizados da sociedade.

Para além do aperfeicoamento da area-fim, o TCE-GO também
tem investido na melhoria continua dos seus processos de traba-
Iho, bem como no exercicio do controle externo de forma cada vez
mais sustentavel. A mudanca para a nova sede culminou em novas
praticas, como a mudanca da matriz energética (o prédio é 100%
abastecido com energia fotovoltaica e os veiculos usam priorita-
riamente biocombustiveis); reuso de agua da chuva; reducdo do
consumo de descartaveis; coleta seletiva de lixo e recuperacao de
area degradada - que hoje se destina a um bosgue com espécies
nativas.



Mais recentemente, a Corte de Contas adaptou suas rotinas
as regras internacionais de seguranca da informacado. Essas
mudancas resultaram em uma conquista inédita entre os tri-
bunais de contas: as certificacdes ISO 9001 (gestdo da quali-
dade), 14001 (gestdo ambiental) e 27001 (gestao da seguranca
da informacéo).

O Tribunal passou a seguir as Normas Brasileiras de Auditoria do
Setor Publico, garantindo que os processos de fiscalizacdo ocor-
ram em conformidade com os padrdes nacionais e internacionais.
O sucesso desses esforcos se traduz também no bom desempenho
da instituicdo no Marco de Medicao de Desempenho dos Tribunais
de Contas, o MMD-TC.

Assim, o TCE-GO se prepara para o exercicio de um controle
cada vez mais efetivo, inovador e sintonizado com as necessida-
des da sociedade. Proporcionar impactos positivos na qualidade de
vida dos cidadaos, especialmente os mais vulneraveis, € um desa-
fio que o Tribunal abraca, lancando mao da educacédo profissional
continuada de seus técnicos e membros, das novas tecnologias de
informacdo e comunicacdo e da busca incessante por melhoria dos
processos de trabalho.
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Jornal da época falando da instalacdo do TCE

numa sala do Palacio do Governo




1952

O TCE foi instalado numa sala do Palacio do
H Governo, com seus trés primeiros integrantes,
I_ I n a O na época denominados juizes: Joaquim Taveira,

Joaquim Gomes Filho e Carlos Dayrell, além do

T E M P O procurador Hegesipo de Campos Meirelles

1953

A primeira sess&o ordindria ocorreu em
2 de janeiro de 1953. No més seguinte,
o TCE instalou-se no prédio n.° 4 da
Praca Civica, mais tarde 332, onde
permaneceria até 2016

O primeiro Regimento Interno do Tribunal
foi aprovado em sessao do dia 13/02/53

1965 | 1966

Aconteceu a primeira reforma
significativa da sede do TCE-GO

O Tribunal passou por uma modificagdo
ampla com a aprovagédo de sua

Lei Organica e Regimento Interno,
passando a fiscalizar as sociedades de
economia mista

1972

A fachada da sede da Praca Civica, cujas
linhas arquitetébnicas eram semelhantes as
do prédio do antigo Tribunal de Justica,
sofreu pequena modificacdo

Jurisdicdo do TCE-GO passou a ser
somente sobre as contas estaduais,
com a criacdo do Conselho de Contas
dos Municipios, atual TCM-GO

1990 | 91

Foi construido o Anexo no prédio
da Praca Civica, onde passou

a funcionar a Presidéncia e os
gabinetes dos conselheiros
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2002

O ex-governador Henrique
Santillo morreu no exercicio da
Presidéncia do TCE-GO



1994/1995

O Bloco C, no prédio da Praca
Civica, foi ampliado, ganhando
dois novos andares, melhorando
a estrutura para o funcionamento
do Ministério Publico de Contas

1999

Criou-se o Instituto Leopoldo de
Bulhdes, primeira iniciativa do
TCE-GO, na area da educacao

corporativa, pela Lei n.°13.576, de
28 de dezembro de 1999

TCE-GO promoveu o primeiro
concurso publico para Auditores
e Procuradores de Contas

2005

TCE-GO aprovou seu primeiro
Plano de Cargos e Salarios

Comissao de Constitui¢cao e Justica da

Alego aprovou a Emenda Constitucional

n.° 19, que extinguiu o Tribunal de Contas

dos Municipios do Estado de Goias,
incorporando-o ao TCE. Menos de dois meses
depois, o TCM foi recriado pela EC n.° 21

2002

O ex-governador Henrique
Santillo morreu no exercicio da
Presidéncia do TCE-GO

Governo de Goias concedeu area no
Setor Jao, onde foi construida a nova
sede do 6rgéo

Tomou posse a primeira mulher
conselheira do TCE-GO, Carla Santillo

TCE-GO assinou convénio com Ministério
do Planejamento e Banco Interamericano de
Desenvolvimento para a execucdo da Fase

1 do Programa de Modernizagcdo do Sistema
de Controle Externo (Promoex), trazendo
avancos significativos para a instituicdo

31



3 ﬂ"lﬂmm;

2012

Tribunal montou laboratorio para analise de
asfalto na carroceria (bau) de um caminhao, com
a proposta de percorrer todo o Estado de Goias




2007

Entrou em vigor a atual Lei Organica do
Tribunal, Lei n.°16.168/2007, sob a égide
da Constituicdo Cidada

TRIBUNAL DE CONTAS DO
ESTADO DE GOIAS

Realizado o segundo concurso
publico para Auditores e
Procuradores de Contas

2008

Foi aprovado pelo Pleno da Corte, por
meio da Resolucdo n.° 022/2008, o atual
Regimento Interno

2009

Primeiro concurso para Analista e
Técnico de Controle Externo do TCE-GO

A Lei Estadual n.°16.466 de 5 de janeiro
de 2009, em seu artigo 59, revigorou o
Instituto Leopoldo de Bulhdes

2010

TCE-GO lanc¢ou seu primeiro perfil em
redes sociais (Twitter)

20M

Maisa de Castro foi a primeira mulher a
assumir a Procuradoria-Geral de Contas

Tribunal iniciou a constru¢do de sua nova
sede, na Av. Berocan Leite, Setor Jad

Foi criado o Diario Eletrénico de Contas,
orgéo oficial do TCE-GO, destinado a
publicacdo dos seus atos administrativos,
processuais e de comunicacdo em geral

Tribunal montou laboratdrio para analise de
asfalto na carroceria (bau) de um caminhdo, com
a proposta de percorrer todo o Estado de Goias
para subsidiar o corpo técnico de engenharia nos
trabalhos de inspecdes in loco

TCE-GO coordenou a 32 Olimpiada dos Tribunais
de Contas do Mercosul, em Caldas Novas-GO,
com a participagdo de mais de mil pessoas, entre
atletas e acompanhantes
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2017

TCE-GO sediou o0 292 Congresso Brasileiro de
Tribunais de Contas e 0 122 Encontro Nacional
de Auditoria de Obras Publicas (Enaop)




2013

TCE-GO aprovou Plano Estratégico
2014-2020, cujo referencial orientou a
elaboracdo dos Planos Diretores Anuais
no periodo

2016

TCE-GO inaugurou sua nova sede,
denominada Edificio Henrique Santillo,
no Setor Jad, onde funciona atualmente

TRIBUNAL DE CONTAS DO
ESTADO DE GOIAS

2018

TCE-GO mostrou laboratério de ;olos
em semindrio em Mocambique, Africa

Auditores externos fazem a recomendacao da
certificacdo ISO 9001:2015- Sistema de Gestdo
da Qualidade - e ISO 14001 - Sistema de
Gestdo do Meio Ambiente - para o TCE-GO

2014

Realizado o segundo concurso para
Analista de Controle Externo

TCE-GO sediou 0 292 Congresso
Brasileiro de Tribunais de Contas
e o0 122 Encontro Nacional de
Auditoria de Obras Publicas
(Enaop)

TCE-GO criou sua nova identidade visual

2019

Novo Portal da Transparéncia foi lancado,

mais interativo e ampliando o volume de

dados disponiveis, possibilitando consultas a
informacdes sobre gastos com pessoal, licitacdes,
contratos, receita, convénios, entre outros
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2022

A gestao de contencao da Covid colocou em pratica
um programa de volta as atividades presenciais,
levando em conta todas as precaucdes normativas,
higiénicas e profilaticas necessarias




2020

TCE-GO aprovou o Plano Estratégico
2021-2030, visando melhorar a gestao
organizacional do érgao

Gestdo de contencdo da Covid-19
instituiu o trabalho remoto e
sessOes de julgamento virtuais

2021

Foi publicado o Relatdrio Estratégico com
a Covid-19 no Observatdrio do Cidadao

Quvidoria e a Escola Superior de
Controle Externo (Escoex) - sucedendo
o Instituto Leopoldo de Bulhdes - foram
reestruturadas

TCE-GO iniciou os preparativos para
obteng¢ao do certificado ISO 27001,
Sistema de Seguranc¢a da Informacgéo

Gestao de contencdo da Covid colocou
em pratica um programa de volta as
atividades presenciais, levando em
conta todas as precaucdes normativas,
higiénicas e profilaticas necessarias

pAcTO NACIONAL PELA | I/,
PRIMEIRA INFANCIA ~ 39

TCE-GO disponibilizou o Portal Nacional
pela Primeira Infancia, com indicadores
relevantes abrangendo todo o Brasil,
estados e municipios

TCE-GO promoveu alteracdes em sua
estrutura organizacional e criou servigos
de fiscalizagdo por areas tematicas e
para a avaliacdo de politicas publicas
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Referencial

Estrategico

Em 2020, o TCE-GO, por meio da Resolucdo Administrativa Ne
10/2020, publicou o seu Plano Estratégico para o decénio de 2021
a 2030. Ele passou pela primeira revisdo no decorrer do biénio da
gestdo 2021-2022. O Plano Estratégico definiu sua missdo, visao,
valores e politica institucionais, além dos seus objetivos estratégi-
cos, conforme a figura da pagina seguinte.

A missdo é a razao declarada da existéncia do TCE-GO. Ou seja,
é a funcdo que desempenha para se tornar util e justificar seus re-
sultados perante as partes interessadas. A visdo € a imagem ins-
tigante do futuro desejado para a organizacdo. Os valores sdo as
conviccdes e os principios que direcionam as decisdes, 0s compor-
tamentos e as atitudes das pessoas na organizag¢do, contribuindo
para a integracdo e coeréncia do trabalho.

A politica representa o compromisso do TCE-GO em sua atua-
cdo. Diz respeito a aspectos como qualidade, sustentabilidade e se-
guranca da informacao, notadamente em virtude das normas ISO,
uma vez que o TCE-GO possui trés certificacdes (ISO 001:2015, ISO
14001:2015 e NBR ISO/IEC 27001:2013).

Os objetivos estratégicos estao divididos em duas perspectivas:
de controle externo e corporativa. A primeira remete a um olhar
externo de controle sobre a administracdo publica e as politicas pu-
blicas, bem como a criacdo de valor para o cidaddo. Jd a segunda
busca concretizar o principio da lideranca pelo exemplo, constante
nas Normas Brasileiras de Auditoria do Setor Publico (NBASP), vol-
tada para os mecanismos de apoio estratégico e suporte ao exerci-
cio do controle externo.

Como segunda camada de informacdo, associada as duas pers-
pectivas mencionadas e considerando as tendéncias do ambiente
externo e interno, foram estruturados oito objetivos estratégicos.
Eles possuem os seus respectivos marcadores operacionais que,
de modo coordenado, tem por finalidade apoiar a realizacdo da
missdo e o alcance da visdo de futuro do tribunal.

39



MAPA ESTRATEGICO

POLITICA DO SGI/TCE-GO

O TCE-GO, na busca do aperfelcoamento do
controle externo e com objetive de contribuir
para a gestdo das politicas e dos recursos
plblicos, em beneficio da sociedade,
compromete-se com:

& (1) atendimento aos requisitos legais aplicaveis
& e outros subscritos pela organizacao;

ﬁ ¢l atuagio com base em prevengdo de riscos
A e maximizacdo de oportunidades;

/ @y melhoria continua desencadeada pelo
nﬂﬂﬂplane]arnen:o estratégico e execucdo das
iniciativas de melhoria;

(IV) controle de processos de trabalho,
{Q) produtos e servicos;

(4] desenvolvimento de servidores e
colaboradores, garantinde a devida

ﬁ gqualificacdo e conscientizagdc ambiental e em
seguranca da informacdo;

(V1) a protecdo do meio ambiente, incluindo a
prevencio da poluicdo, o controle de residuos,
(%@(? com foco no aumente do  desempenho

ambiental, representado pela utilizacdo de
recursos sustentaveis;
= Vi disponibilidade, integridade,
confidencialidade e autenticidade das
informacdes que trafegam na instituicao;
necessidades e expectativas das partes
interessadas.

% (VIll) prestacdo de contas com foco nas

Exercer o Controle Externo contribuindo ~ s P . A s
para o aperfeicoamento da gestio das @ Ser uma instituigaoc essencial e de exceléncia
peliticas e dos recursos publices, em prel no exercicio do Controle Externo

da sociedade.

PERSPECTIVA OBJETIVOS ESTRATEGICOS E MARCADORES

CONTROLE Cont'rol_e Extern?,_ Admi_rlis_tra;ﬁn Legitimidade e valor social
Publica e Politicas Publicas :
EXTERNO N Beneficios das a¢des de Controle
o Salde; Educacdo; Seguranca Publica; Meio Externo.
@ Ambiente; Obras Publicas; Economia; :
A Administracdo Governamental; Financas
\\ Publicas @ Protecdo Social; Transparéncia

Publica e Controle Social.

Métoados e Técnicas de Controle  : Relaclonamento Institucional
Seletividade; Tempestividade; Partes interessadas; Comunicagao
Qualidade; Efetividade. H Integrada,
CORPORATIVA S T T T S T T N LTI T TR T T T T
Tecnologia da Informac¢ao M Governanga e Gestao
@ Suporte Digital; Inteligéncia Artificial; Automagdo de Processos de Trabalho;
* Governanca de Dados. : Melhoria Continua.
6 @ Gestdo de Pessoas : Logistica e Sustentabllidade
Plangjamento, selegdo e alocagdo; Logistica; Sustentabilidade.

Avaliagdo e desenvolvimento.

Figura 1
Mapa estratégico
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Etica; Integridade; Responsabilidade junto 2 sociedade; Compromisse Social; Impessoalidade; Transparéncia;
Imparcialidade; Inovacio; Independéncia,

Para sintetizar: pode-se afirmar que o Plano Estratégico do
TCE-GO é uma ferramenta que orienta a elaboracdo dos demais
planos institucionais e a identificacdo de oportunidades de ino-
vacao a serem conduzidas no ambito do Tribunal. O objetivo é
contemplar as expectativas da sociedade, jurisdicionados e ser-
vidores. Enfim, nortear a atuacdo da Corte para cumprir a missao
institucional e o alcance da visdo de futuro almejada. A operacio-
nalizacdo da estratégia do TCE-GO ocorre por intermédio do seu
modelo de gestdo, explicado no proximo capitulo.
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Modelo de

Gestao

O TCE-GO possui um modelo de gestado traduzido e consubstan-
ciado por seu Sistema de Gestdo Integrado (SGI). Ele é composto
por mecanismos inter-relacionados que visam garantir e cumprir a
missdo institucional do TCE-GO, bem como atingir os objetivos es-
tratégicos tracados.

O SGI se orienta por diretrizes de governanca e principios de efi-
ciéncia, responsabilidade, transparéncia, comunicacao, flexibilidade,
accountability e cultura de resultados.

Ele estd estruturado em quatro pilares: planejamento, execucao,
controle e correcdo. Confira na pagina a seguir como se da o des-
dobramento de cada um desses pilares.
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Fi 2
Modelo de I(?:srtaéo PLANEJAMENTO

Gestdo das partes
interessadas: mecanismo
de monitoramento do
ambiente organizacional
e avaliacdo das
necessidades e
expectativas das partes
interessadas;

Gestdo da estratégia:
mecanismo de
construcao e
desdobramento do Plano
Estratégico em niveis
tatico e operacional;
Gestao de riscos:
mecanismo de
prevencdo de ameacgas

e maximizag¢do de
oportunidades;

PLAN

%)

ACT

CORRECAO

EXECUGCAO

<ilb

PDCA

. Gestdo da estrutura
organizacional:
mecanismo associado
a adequacao
dos recursos
organizacionais
para o alcance da
estratégia;

. Gestdo de processos
de trabalho:
mecanismo de
padronizagéo
das rotinas
organizacionais;

CHECK

CONTROLE

Melhoria Continua
(Iniciativas de
Melhoria): mecanismos
de resolucédo das

nao conformidades

e oportunidades de
melhoria identificadas
em auditorias internas
e externas e das
deliberacdes das
Reunides de Avaliacédo
da Estratégia (RAE);

Gestao dos Indicadores
Institucionais: mecanismo de
mensuracdo do desempenho
institucional, com foco na geracao
de evidéncias de suporte a tomada
de decisdo gerencial;

Gestao da Inteligéncia
Organizacional: mecanismo de
producédo e disseminacao de
conhecimento gerencial no ambito
do TCE-GO, com foco no estimulo
a tomada de decisdo com base em
evidéncias;

Auditorias da qualidade (interna e
externa): mecanismo de avaliacédo
do SGI;

Reunides de Avaliagcao da
Estratégia e de Analise Critica:
mecanismos de lideranca e tomada
de decisdo organizacional;

Gestao da Accountability
Institucional: mecanismo de
prestacdo de contas do Sistema
de Gestdo Integrado (SGI) do TCE-
GO, com foco na comunicacao
com as partes interessadas.



Fiscalizagées - Biénio 21-27
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Diretrizes de Controle e Gestao do

bienio 2021-2022

A estratégia do TCE-GO, traduzida em seu Plano Estratégico,
é desdobrada nos niveis taticos e operacionais, que contemplam,
respectivamente, as diretrizes e as acdes de controle e de gestdo
desenvolvidas ao longo de um biénio de gestao.

Figura 3
Representagcdo do
sistema de gestao do
TCE-GO

PLANO
ESTRATEGICO

PLANO DE DIRETRIZES
DA PRESIDENCIA

PLANOS DE
FISCALIZACAO

PLANOS DE
APRIMORAMENTO
INSTITUCIONAL - PAI

PLANOS DIRETORES

PLANO DIRETOR DE TECNOLOGIA
DA INFORMACAO - PDTI

PLANO ANUAL DE FORMACAO E
CAPACITACAO - PACF
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As orientacdes para as acdes de gestdo desenvolvidas durante
0 biénio 2021-2022 foram estabelecidas pelo Plano de Diretrizes da
Presidéncia, que trouxe cinco procedimentos:

| - fiscalizar os recursos publicos estaduais de maneira seletiva,
com foco na avaliacdo de politicas publicas e nos beneficios
gerados pela atuacdo do controle;

Il - exercer o controle externo de maneira tempestiva e célere,
com apoio de recursos tecnoldégicos e estimulando a efetivi-
dade institucional;

Il - fomentar a melhoria do ambiente organizacional, mediante
novas metodologias de trabalho e promocdo do bem-estar
dos servidores;

IV - promover o aprimoramento da gestdo organizacional, por
meio de melhorias em processos, reestruturacdo de areas e
fortalecimento da forca de trabalho;

V - aprimorar a comunicacao interna e externa, fomentando as
parcerias, a transparéncia e o controle social.

As vertentes de atuacdo que orientaram as acdes de controle exter-

no foram estabelecidas, em especial, pelo Plano de Fiscalizacdo 2021-
2022, que trouxe nove Linhas de Acdo de Controle Externo (LACE):

LACE O1 - estabelecer uma atuacao célere, com a realizacdo de
fiscalizacbes concomitantes e preventivas;



LACE 02 - desenvolver fiscalizacdes com foco em areas priorita-
rias, com base em critérios de risco, relevancia, oportunidade
e materialidade;

LACE 03 - intensificar as fiscalizacdes destinadas as avaliacdes
das politicas publicas propostas nos instrumentos de plane-
jamento governamental;

LACE 04 - promover o incremento da utilizacdo de sistemas
tecnoldgicos e base de dados na realizacdo das fiscalizacdes;

LACE 05 - fortalecer a atuacdo por areas tematicas especiali-
zadas;

LACE 06 - promover o incremento das parcerias com os demais
orgaos de controle;

LACE 07 - promover a¢des de aproximag¢cdo com a sociedade;
LACE 08 - fomentar a transparéncia publica;

LACE 09 - realizar os monitoramentos das decisdes proferidas
pelo Tribunal.

Em virtude dessas diretrizes e vertentes de atuacdo, o TCE-GO
obteve importantes resultados no biénio 2021-2022. Eles estao ex-
plicitados de maneira segmentada por objetivos estratégicos no
capitulo a seguir.
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Resultados da

gestao 2021-2022

O biénio 2021-2022 marca o primeiro esforco da gestdo para
executar o Plano Estratégico 2021-2030. Com vistas a contribuir
com os objetivos estratégicos tracados, foram realizadas 118 acdes
de controle externo, além de 204 iniciativas de melhoria corporati-
va, cujos resultados sdo apresentados neste capitulo.

9.1 PERSPECTIVA DE CONTROLE EXTERNO

A perspectiva de Controle Externo consiste no primeiro de dois
eixos centrais do Plano Estratégico do TCE-GO. Representa, assim,
o foco de atuacdo externa de controle sobre a administracdo pu-
blica e as politicas publicas, bem como a criacdo de valor para o
cidaddo. Esta subdividida em dois objetivos estratégicos:

1. Controle externo, administracdo publica e politicas publicas,
consistindo na ampliacao da influéncia do controle externo nos re-
sultados da administracdo publica e no desempenho de politicas
publicas especificas;

2. Legitimidade e valor social, com vistas a melhoria da ima-
gem do TCE-GO junto as partes interessadas, de modo que a insti-
tuicdo seja percebida como érgao legitimo e capaz de cumprir sua
missdo institucional.

Compdem ainda a perspectiva de Controle Externo os marca-
dores que traduzem a operacionalizacdo de atuacao por area te-
matica e que, portanto, serdo perseguidos ao longo do horizonte
estratégico definido.

9.1.1 Controle externo, administracao publica e politicas publicas

Confira, na proxima pagina, a quantidade de instrumentos de
fiscalizacao realizados durante o biénio 2021-2022.
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118 TRABALHOS DE FISCALIZACAO, SENDO ELES:

ACOMPANHAMENTOS AUDITORIAS
OPERACIONAIS

AUDITORIAS DE INSPECOES
CONFORMIDADE

LEVANTAMENTOS MONITORAMENTOS
DE AOP

RGF RELATORIOS RESUMIDOS
DE EXECUCAO
ORCAMENTARIA (RREO)

Foram realizadas, ainda, o Monitoramento Simplificado de 82
itens decisérios, entre janeiro de 2021 e novembro de 2022.
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SERVICOS MAIS PROCURADOS:

PESQUISA CONSULTA
NO SITE PROCESSO0S

TRIBLINAL DE
ES1ADO DE ¢

70 ANOS

Digite 0 que deseja pesquisar no site

PESQUISAR

oo

HOME » OBSERVATORIO DO CIDADAO » VACINOMETRO GOIAS

< | Vacindmetro Goias

Acompanhe aqui a distribui¢do e aplicagéo da vacina contra COVID-19

Total de doses distribuidas

84.648

Distribuido pela SES gos Municipios

Total de doses aplicadas

80.034

Considerando 1%¢ 2° Dose e Doses dnicas

Percentual da populagdo vacinada por municipio

Mapa interativo - Cligue no municipio para ver detalhes ou na lege cipios em uma mesma mesma faixa
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Considerando os marcadores estabelecidos para o controle ex-
terno, e ainda, as Linhas de Controle Externo para o biénio 2021-
2022, destacaram-se as seguintes atuacdes:

SAUDE

O Tribunal atuou com foco no controle das acdes voltadas para
a pandemia da Covid-19. Algumas dessas acdes:

Disponibilizacdo do Vacindmetro no site do TCE-GO - Painel
interativo com as informacdes atualizadas produzidas pelo Minis-
tério da Saude quanto a aplicacdo das doses, e dados detalhados
sobre a distribuicdo e entrega promovidas pela Secretaria de Esta-
do da Saude de Goids (SES-GO). A ferramenta permite ainda filtrar
e exportar as informacdes de cada municipio. Acesse a pagina e
saiba mais.

Elaboracao e divulgacdo do Boletim Estratégico da Covid-19 - A
publicacdo tratou da execucdo orcamentaria e financeira dos gas-
tos relacionados ao enfrentamento da Covid-19, bem como apre-
sentou informacdes referentes as aquisicdes realizadas em funcéo
da pandemia. Todas as publicacdes encontram-se no Observatorio
do Cidadé&o no site do TCE-GO. Acesse a pagina e saiba mais.

Inspe¢do na Rede de Frio da SES - Atuacdo para verificar a
logistica, armazenamento e a distribuicdo de vacinas da Covid-19,
bem como as condicdes de trabalho, controle de estoque e proce-
dimentos de dispensacdo de imunobioldgicos.

Operacionalizacdao dos Hospitais de Campanha - Levantamen-
to do TCE-GO para verificar se a Secretaria de Estado da Saude
(SES) realizou o confronto dos valores repassados ao parceiro pri-
vado para a gestdo dos Hospitais de Campanha de Enfrentamento
a Covid-19 (HCamps) e o atingimento das metas pactuadas para
averiguacdo de sua efetiva correspondéncia.
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https://portal.tce.go.gov.br/gastos-emergenciais-covid-19
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EDUCACAO

O TCE-GO promoveu acdes de controle externo com foco na
mitigacdo dos riscos para a educacdo no periodo da pandemia da
covid-19. Dentre elas, destacam-se:

Retorno dos alunos as aulas - Acdo de acompanhamento do
retorno dos alunos da rede estadual de educacédo as atividades es-
colares presenciais apds a Covid-19. O Controle Externo do Tribunal
instituiu uma comissao de trabalho que elaborou um relatoério so-
bre o tema, pouco apds a retomada das aulas nas escolas. O obje-
tivo era assegurar o menor prejuizo possivel ao ensino e a maxima
seguranca a comunidade escolar.

Auditoria Operacional sobre géneros alimenticios - O TCE-GO
promoveu entre 2021 e 2022 uma auditoria operacional para veri-
ficar a distribuicdo de alimentos para os alunos da rede estadual
de ensino durante o periodo das aulas remotas e ensino hibrido,
em razao da situacdo de emergéncia provocada pela pandemia da
Covid-19.

Acompanhamento da Seduc para implementar metas e estra-
tégias - O objetivo foi verificar a estruturacdo e atuacdo da Secre-
taria de Estado da Educacdo (Seduc) para a implementacdo das
metas e estratégias definidas no Plano Estadual de Educacdo no
Estado de Goias.
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PROTECAO SOCIAL

O TCE-GO atuou para mitigar os riscos para a populacdo mais
vulnerdvel no periodo da pandemia da Covid-19. As principais
acoes:

Inspecdo de Cestas Bdsicas - A acdo consistiu em inspecionar a
contratacdo de empresa para fornecimento de alimentos para dis-
tribuicado as familias de baixa renda do Estado de Goids. O objetivo
da visita técnica foi vistoriar as condi¢cdes de estocagem dos ali-
mentos adquiridos pelo Estado, conhecer o processo logistico de
aquisicdo, armazenamento, distribuicdo e transporte desses produ-
tos aos municipios atendidos por esta acdo social.

Auditoria Operacional sobre géneros alimenticios - Foi promo-
vida auditoria operacional na Rede Estadual de Educacédo, duran-
te o periodo de suspensao das aulas presenciais, para assegurar a
oferta de comida aos alunos.

Auditoria Operacional para protecao das criangas - O TCE-GO
avaliou em 2022 as acdes de protecdo social das criancas de fa-
milias de baixa renda junto a Secretaria de Estado de Desenvol-
vimento Social (Seds), especialmente aquelas na fase da primeira
infancia, desenvolvidas no ambito da gestdo estadual. O objetivo
da fiscalizacdo foi avaliar as politicas publicas de apoio a crianc¢a,
formuladas e executadas pela Seds.
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MEIO AMBIENTE

Atuacdo com foco na verificacdo de acdes que garantam a sus-
tentabilidade ambiental no Estado de Goids. Confira as principais
acdes desenvolvidas:

Seguranca de barragens - Inspecdo para avaliar os procedimen-
tos de regulacéo, fiscalizacdo, monitoramento e acompanhamento
das ac¢des de seguranca de barragens de competéncia do érgao
estadual.

Auditoria sobre compensa¢ao ambiental - Auditoria junto a Se-
cretaria Estadual de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustenta-
vel (Semad) para avaliar se as acdes de controle do érgdo ambien-
tal, no tocante a aplicacado e fiscalizacdo dos recursos provenientes
de compensacdo ambiental, destinados pelos empreendedores de
atividades licenciadas, estdo em conformidade com a legislacdo e
normas aplicaveis.

Inspecdo sobre a crise hidrica - O TCE-GO promoveu a fiscali-
zacao, em 2021, para avaliar as providéncias adotadas pela Semad
e pela Saneago, especialmente no que diz respeito a suficiéncia
e adequacdo dos reservatoérios de dgua, definicdo de diretrizes e
qualidade da articulacao para a seguranca hidrica, além dos planos
de médio e longo prazo para recuperacdo da capacidade das ba-
cias prioritarias ao abastecimento.

Auditoria Operacional na Saneago - Auditoria Operacional na
Saneago para avaliar a eficiéncia e a efetividade da acdo destinada
a implantar e ampliar infraestrutura do sistema de abastecimento
de agua e esgotamento sanitario, pertencente ao Programa 1042 -
Saneamento e Sustentabilidade, prevista no Plano Plurianual (PPA)
2020-2023, considerando o Marco Legal do Saneamento Basico.
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OBRAS PUBLICAS

O TCE-GO atuou com o foco na fiscalizacdo da qualidade da
malha rodovidria do Estado de Goids e na lisura dos contratos. Al-
gumas das acdes que foram desenvolvidas:

Inspe¢do de obras rodovidrias - Acdo com objetivo de inspe-
cionar os contratos de obras rodovidrias do Estado, em especial
aquelas que possuem decisdes do Pleno do TCE ou determinacdes
monocraticas.

Verificagdo de obras rodovidrias e de terraplenagem - Levan-
tamento para verificar a confiabilidade dos projetos de obras ro-
doviarias e de terraplenagem da Agéncia Goiana de Infraestru-
tura e Transportes (Goinfra). Apds inspec¢des, a equipe técnica
do TCE-GO verificou que o 6rgao, depois de notificado, adotou
medidas para sanar as impropriedades, porém insuficientes para
solucionar os problemas, ja que ainda foram constatados defeitos
como afundamento e “panelas” (buracos) nos mesmos locais das
intervencdes anteriores.

Inspec¢ao de trafegabilidade das rodovias - Acdo para verificar
a trafegabilidade em 6.036 km de rodovias pavimentadas do Esta-
do, com a publicacdo no Observatoério do Cidadao dos resultados,
por meio de mapas interativos. Iniciada em abril de 2022, a finali-
dade foi identificar, mediante levantamento visual, problemas que
possam trazer risco a seguranca dos usuarios. No site do Tribunal
é possivel visualizar o mapa com as rodovias vistoriadas e as fotos
com os problemas identificados. Acesse a pagina e saiba mais.

Obras Paralisadas - Diante das constatacdes preliminares acer-
ca da transparéncia de dados sobre obras paralisadas no Estado de
Goias, estabeleceu-se como objetivo do Levantamento avaliar em
que medida a Lei Estadual n® 20.726/2020 vem sendo cumprida
pelos 6rgaos e entidades da administracdo publica estadual, veri-
ficando se as informacdes publicadas sdo completas, atualizadas e
coerentes.
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https://portal.tce.go.gov.br/fiscalizacao-das-rodovias-estaduais
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TRANSPARENCIA PUBLICA E CONTROLE SOCIAL

Neste indicador, a atuacdo teve como foco o fomento a trans-
paréncia publica e a disponibilizacdo de informacdes a sociedade.
Algumas das acdes desenvolvidas:

Portais de transparéncia - Realizacdo da avaliacdo dos portais
de transparéncia dos jurisdicionados, com metodologia desenvol-
vida em parceria com a Controladoria Geral do Estado (CGE). Re-
alizacdo do Prémio Goias Mais Transparente.

Observatério do Cidaddo - Portal desenvolvido em 2019 e
aprimorado constantemente ao longo de 2021 e 2022 a partir de
dados coletados e tratados no ambito do Controle Externo, com
objetivo de disponibilizar painéis interativos, contendo visdes
orientadas ao estimulo e fortalecimento do exercicio do controle
social. Informacdes importantes, fruto de fiscalizacdes realizadas
pela Corte de Contas, estdo disponibilizadas de forma simplifica-
da. Acesse a pagina e saiba mais.


https://portal.tce.go.gov.br/observatorio-do-cidadao
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ECONOMIA

Neste marcador, a atuacdo teve como foco as acdes desen-
volvidas pelo estado, especialmente no periodo de pandemia da
Covid-19. Principais atividades desenvolvidas:

Recuperac¢do Fiscal - O TCE-GO, em sua missdo estratégica de
contribuir para o aperfeicoamento das politicas publicas, em prol
da sociedade, deve desempenhar relevante papel no acompanha-
mento da execucdo do Plano de Recuperacao Fiscal. Para tanto
deve inserir na andlise das Contas do Governador, referentes ao
exercicio de 2022, um exame pormenorizado dos resultados de
implantacdo do Plano em seu primeiro ano de vigéncia.

Hospital do Servidor Publico - O TCE-GO promoveu fiscaliza-
cdo para verificar a legitimidade e legalidade do procedimento
de alienagcdo do Hospital do Servidor Publico. O procedimento
foi realizado junto ao Instituto de Assisténcia dos Servidores do
Estado de Goias (Ipasgo).

Desestatizacdo da Celg GT - O objetivo desse trabalho foi
acompanhar o processo de alienacdo das agdes da Celg T, com
intuito de verificar se a avaliacdo da empresa foi realizada de
acordo com normativos estabelecidos e se correspondeu ao valor
de mercado; se o procedimento licitatério atendeu aos critérios
de competitividade e tratamento isondmico e se os termos do
Programa de Demissao Voluntaria previstos no Edital Celgpar n°
02/2021 estavam de acordo com os praticados no mercado em
situacdes semelhantes.

AREA DE PESSOAL

Atuacdo para verificar se as despesas com pessoal obedeceram
critérios legais e, também, identificar irregularidades e estabelecer
prazos para serem sanados.

Foram fiscalizados, entre 2021 e 2022, 20 6rgdos jurisdiciona-
dos ao TCE-GO.
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OUTRAS ACOES DESENVOLVIDAS
Portal da Primeira Infancia

O TCE-GO desenvolveu o Portal da Primeira Infancia, ferramenta
gue apresenta os nimeros, em ambito nacional, relativos aos cui-
dados com essa fase da vida, que vai de zero a seis anos de idade.
Sao doze indicadores com graficos e mapas que revelam a situacdo
sobre o tema em cada um dos 5.570 municipios brasileiros, bem
como nos 26 Estados e no Distrito Federal. Entre as referéncias
para os indicadores estdo dados do Ministério da Saude no Sistema
de Informacdes sobre Nascidos Vivos (Sinasc), Sistema de Infor-
macdes sobre Mortalidade (SIM), Departamento de Informatica do
Sistema Unico de Saude (Datasus), Programa Nacional de Imuniza-
cdes (PNI), Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (Inep) e Sistema Nacional de Informacdes sobre Sa-
neamento (SNIS). O link para consulta do Portal da Primeira Infan-
cia é o seguinte: Informacdes importantes, fruto de fiscalizacdes
realizadas pela Corte de Contas, estdo disponibilizadas de forma
simplificada. Acesse a pagina e saiba mais.

Livro: Mobilidade Urbana e Transporte Coletivo

Em parceria com a Universidade Federal de Goias (UFG), o
TCE-GO lancou em outubro de 2022 a publicacdo "Conectados
pelo Transporte Coletivo - Desafios e Caminhos para a Mobilidade
Urbana na Regido Metropolitana de Goiania”. A obra é fruto de
um esforco partilhado, com a participacdo de profissionais e aca-
démicos atuantes na tematica de mobilidade urbana vinculados
ao TCE-GO e a UFG. O conteudo desenvolvido expde um panora-
ma do transporte publico, com énfase na execucdo das politicas
publicas de mobilidade urbana, contemplando ideias e casos de
sucesso, para identificar caminhos para solucionar os problemas
relacionados a essa tematica na Regido Metropolitana de Goiania.

Livro: A Regulagdao na Saude em Goias

Com o titulo “A Regulacdo da Saude em Goias - Organizacao
e Gestdo dos Servicos de Saude: desafios, avancos e oportunida-
des”, a obra lancada em 20/10/2022 foi, também, uma parceria do
TCE-GO com a Universidade Federal de Goids (UFG). O TCE-GO
combinou a expertise da academia, de geracao, sistematizacdo e
socializacdo do conhecimento e do saber, com as suas proprias
competéncias de natureza pedagdgica e preventiva inerentes aos
orgaos de controle externo. A publicacdo traz uma importante con-
tribuicdo para a identificacdo das dificuldades, avancos, lacunas e
dos mais diversos problemas e oportunidades na oferta de servicos
de saude a populacdo usuaria do SUS em Goias.


https://portal.tce.go.gov.br/pacto-da-primeira-infancia

A REGULACAO
NA SAUDE

ORGANIZACAO E GESTAO
DOS SERVICOS DE SAUDE: desafios,

2° EDICAO aVvancos
e oportunidades

¢3UFG
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DECISOES IMPORTANTES

O TCE-GO manteve, nos ultimos dois anos, uma intensa rotina
de deliberacdes em suas sessdes plenarias e nas duas camaras de
julgamento, ndo obstante ter atuado em parte desse periodo em
regime de teletrabalho ou hibrido.

O resultado foi uma grande quantidade de deliberacdes quanto
ao julgamento de contas, contratos, licitacdes, denuncias, repre-
sentacodes, relatdrios de fiscalizacdes, dentre outras.

Muitas das decisdes do Tribunal tiveram relevante impacto para
a sociedade, sendo que dezenas delas tiveram repercussao junto a
midia.

Confira alguns exemplos:

A Metrobus foi liberada pelo TCE-GO para efetuar o aluguel de
14 énibus elétricos. O érgao, por meio de medida cautelar, havia
suspendido o edital, mas a decisdo foi revogada e permitiu a conti-
nuidade do processo licitatério, desde que cumpridas algumas de-
terminacdes. Confira a matéria completa Aqui.

M EED ceorulsr  CLUBECPOPULAR  JORNALDOTOCANTING  LUDEVIEA m
Dai:" (f) @ @ (% 62996073928 | CADAST

ESPORTE MEU BICHINHO  FAMC GATADO DAQUI  MINHA DICAE EMPREGO: INFOMERCIAL P
I

Geral

TCE LIBERA ALUGUEL DE
ONIBUS ELETRICO PARA O
EIXAO EM GOIANIA

111002022 20:40 \Wikdes Earbosa

6000

Veicuios do Exo Anhanguera: dnibus do BRT reforgam operagio

O edital de licitagio para o aluguel de 114 énibus elétricos para operar
no Eixo Anhanguera, em contrato com a concessiondria do sistema
metropolitano de transporte coletivo, a Metrobus, deve voltar a ser
publicado ainda neste ano.


https://daqui.opopular.com.br/editorias/geral/tce-libera-aluguel-de-%C3%B4nibus-el%C3%A9trico-para-o-eix%C3%A3o-em-goi%C3%A2nia-1.2539754

Apods a realizacdo de estudos técnicos, o TCE-GO determinou
gue a Goinfra justificasse as razdes para instalar pontos de pardais.
A Corte de Contas cita a proibicdo de pardais em locais sem estu-
dos adequados e cobra, por meio de estudos técnicos, indicadores
de causas dos acidentes. Confira a matéria completa Aqui.

maisgoias

home  Gitimas  blogs brasil  bbb22  cdades coronavirus  diviiase  economia  enueté  esportes  mundo  politica

Francisco Costa
Golani, GO- Mas Goids

TCE: Goinfra tem 30 dias para
justificar pontos de instalagao de
pardais

Agéncia diz que acatara a decisao do TCE e apresentars as referidas justificativas para instalagao e eficiéncia dos
redutores de velocidade

£ 281062022 1346

O TCE-GO multou a Codego por suspeita de fraude na execucédo
de servicos de engenharia. Entre os servicos objetos da licitacao
havia terraplenagem, pavimentacdo asfaltica, obras de arte es-
peciais e ponte de concreto armado na GO-453. Confira a matéria
completa Aqui.

ACESSE E DE SUA OPINIAD
opine.al.go.leg.br

Goids em tempo real

AGADMHERO  GSENTREVISTA | RCPORTERMT | GERAL  PODERES  VANKDAOES  DIRETOAOPONTO  QUEMSONOS  GONTATO Q

EOOEE

PODERES | COVERND CAIADO p—
TCE multa “chefe da Codego” por suspeita de TeE carimba candidatu e

P red vai assumir vaga na Alego
fraude em obras de R$ 60 milhdes

TEM COMORBIDADES
O certame foi realizad
teraplenagem, pavir

de engenharia referente: . .
de engenhana referentes a Diagnosticado com covid,

Kajuru é internada em Brasilia

MARIO ANDREAZZA

DA REDAGAD Rodrigues

assume cadeira na Alego

Responsavel por licitagdes na Companhia
de Desenvolvimento Econdmico de Goids
(CODEGO), José Amaldo Valle Martins, foi
multado pelo Tribunal de Contas do Estado
de Goids (TCE-GO) em RS 2641300,
decorrente de licitagio visando execugho
dos servicos de engenharia no Estado sem
Justificativas acerca da quantidade de itens
licitados em relagio & necessidade das
obras

BSERVANDD BASTIOORES.

Mendanha analisa cenario &
avalia mudanca de partide

do valor de referéncia, com o acréscimo de
juros de mora e awalizagio monetiria a
partir da publicagdo do presente ato. A penalidade fol decorrente da condicio de responsavel pela
claboragéo do orgamento ante a auséncia de justificativas acerca da composigdo de custo da
administracio local,

»»» Clique aqui e receba noticias de Goids na palma da sua méo m VA MAIS

»>» Acesse este link e siga a noticia em tempo real no Instagram

1. Empresério de Senador Canedo
0 objeto da condenaco foi o Edital de Concorréncia n° 001/2017, elaborado pela CODEGO, do tipo menor 94 13p3s o rosto da esposs &
prego global, sob o regime de empreitada por prego unitario. ameaca de morte
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https://www.maisgoias.com.br/cidades/tce-goinfra-tem-30-dias-para-justificar-pontos-de-instalacao-de-pardais/
https://www.g5news.com.br/poderes/tce-multa-chefe-da-codego-por-suspeita-de-fraude-em-obras-de-r-60-milhoes/167956

Fiscalizacdo do TCE-GO percorreu mais de seis mil km em 112
trechos de rodovias goianas no primeiro semestre de 2022. Os téc-
nicos do tribunal encontraram nove percursos com mais de 50%
da pavimentacdo comprometida. Confira a matéria completa Aqui.

12 / OPOPULAR GOWNIA quinta-feira 18 de agosto de 2022

9 trechos estao comprometidos

RODOVIAS Relatorio de fiscalizaciio do TCE-GO sobre vias estaduais aponta locais com mais
problemas. Na GO-108, entre Mambai e Sitio D"Abadia, 66.8% do trecho estio com buracos
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asfalto em cada subsegmento

Fanto. Tbxrsol de Coebas o Fsbodode Gosds (TCE-GO)

O TCE-GO multou ex-dirigentes da antiga Agetop por causa-
rem danos ao erdrio publico. O prejuizo apurado superou R$ 5,2
milhdes ao tesouro estadual. Confira a matéria completa Aqui.

3 ahajacom
o HolEll AN, TERGA-FEIRA, 26 DE CATUEIG BE 2001 CIDADES ~ 11

Asfalto sem garantia causou
prejuizo de mais de R$ 5,2 mi

Tribunal de F =
Contas do
Estado de
Goids multou
ex-dirigentes
da Agetop

Waiara Dal Baxco

"
T esiuido de
an-

B L 913 Eesdes pela s AgeIEn, na Programs Aseoids

ALERAD ATTUMERNTN SIT SUAS  (TTLAT & AILCAT, 1S EE
il i, A, Gue

1
riam pomiuaisearundas de
o i e A Lo
a5 de cond o de procss
a0 pebe seler jeridien, Celmie Prejuizos N a
apeses Crarance o irmiie 6 pro Akm de mulisdos o ex

Rech destnoou que
qusatrin wiliridiss v ook & Agelop chegin 4 ink  predest da Agy i
tnriadss reunisen indices com ciar progedimenios parabus:  reio de manmanghs e opery



http://c.contentassessoria.com.br/tcego/site/m012/noticia.asp?cd_noticia=129840736
http://c.contentassessoria.com.br/tcego/site/m012/noticia.asp?cd_noticia=105772526

O TCE-GO expediu trés determinacdes aos 6rgaos responsaveis
pela distribuicdo de cestas basicas a familias carentes. Confira a
matéria completa Aqui.

.Portal e

imprensa

| couss |

TCE-GO expede
determinacoes
para

aprimoramento
da distribuicéao
de cestas basicas

ubished 1 ano atris on 24 d setembro de 2021
prscla arcal

SEDS deve normatizar critérios para assegurar que beneficio atenda familias

realmente necessitadas

DA REDAGAO

Como resultado das inspegdes realizadas no programa do Governo de Goids
para distribuigao e cestas basicas a familias carentes, durante a pandemia, o
Tribunal de Contas do Estado de Goids (TCE-GO) expediu trés determinades
aos 6rgaos responsaveis, com vistas a assegurar o controle e a eficiéncia das
agdes, desde a aquisigdo dos alimentos, passando por critérios de escolha da
clientela a ser atendida e até sua entrega aos beneficirios. O processo foi
relatado pelo conselheiro Saulo Mesquita e julgado na Sessao Plenaria desta
quinta-feira (23/09),

0 TCE-GO inspecionou a armazenagem das cestas e algumas amostras dos
alimentos adquiridos, bem como eventos de entrega das mesmas a familias
carentes, na regido de invasdes do Setor Negrao de Lima, em Goiania e na
Comunidade Terra do Sul, em Aparecida de Goinia. Os fiscais do Tribunal
também se valeram da analise de documentos recebidos via digital

0 foco foi a execugdo do contrato firmado entre a Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Social (SEDS) e a empresa vencedora do Pregao 004/2021,
no valor de RS21 milhdes para fornecimento de 250 mil cestas basicas. Foram
analisados aspectos relacionadas & legalidade e economicidade das compras,

Determinacdo do TCE-GO exigiu que o Ipasgo restabelecesse as
cotas para atendimentos de exames eletivos para os beneficiarios
do Instituto. A medida contemplou diretamente 600 mil pessoas
atendidas pelo Ipasgo. Confira a matéria completa Aqui.

I Classi | Clube 0 Popular | jomal Daqui | jomal do Tocantins | Ludovica

O Popular © 6299995295  Q BUSCAR DANLO ANUNCIE AQUI ASSINEJA 754,90

CAPA POLITICA ECONOMIA MUNDO CIDADES ESPORTE MAGAZINE OPINIAO INFOMERCIAL BIBLIOTECA PUB.LEGAL ENEM2022 £\ PODCAST (10 DIGITAL

‘ © cipaes

W TCE-GO determina que Ipasgo
wacoo  restabeleca as cotas para atendimentos

POPULAR
Katiny Bianca Medida atende a representagdo formulada pelo deputado estadual Gustavo Sebba,
presidente da Comissao de Saiide da Assembleia Legislativa (Alego)

Ipaseo (Foto: André Costa)

0 Tribunal de Contas do Estado (TCE-GO) determinou na noite desta quinta-feira
(16), em medida cautelar, que o Ipasgo restabeleca imediatamente as

cotas anteriormente definidas para atendimentos e exames eletivos dos seus
beneficiarios. O documento foi assinado pelo conselheiro Celmar Rech, que
também decide que o Estado deve reavaliar os limites orcamentarios impostos ao
Ipasgo, observada a receita da autarquia.


https://imprensamadureira.com.br/tce-go-expede-determinacoes-para-aprimoramento-da-distribuicao-de-cestas-basicas/
https://opopular.com.br/noticias/cidades/tce-go-determina-que-ipasgo-restabele%C3%A7a-as-cotas-para-atendimentos-1.2321492
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Fonte:
Sec-CExt

9.1.2 Legitimidade e Valor Social

A acdo de controle externo deve ser empreendida para a con-
secucado da missdo institucional do Tribunal. Por sua vez, os bene-
ficios das atividades de controle externo revelam o resultado dos
trabalhos realizados pelas unidades técnicas no ambito das fun-
¢oes finalisticas e devem ser identificados, avaliados (caracteriza-
dos e valorados) e registrados pelas areas designadas dentro da
estrutura organizacional do Tribunal. Assim, podem ser entendidos
como um ganho, vantagem ou melhoria para a sociedade e para a
Administracdo Publica.

A identificacdo, avaliacdo e registro destes beneficios tém por
objetivo viabilizar a divulgacdo dos resultados da atuacdo do
TCE-GO a Assembleia Legislativa e a toda sociedade em um pro-
cedimento de accountability.

No biénio 2021-2022 é importante registrar o percentual de
atuacdo do TCE-GO por tipo de beneficio, destacando que a “Cor-
recdo de Irregularidades ou Impropriedades” se constitui como
maior indice (52%) de beneficio aferido, o que evidencia a atua-
cao deste Tribunal em consonancia com a sua missao: “Exercer o
Controle Externo contribuindo para o aperfeicoamento da gestao
das politicas e dos recursos, em prol da sociedade”.

Tipo de Beneficio

8%

® CORREGAO DE IRREGULARIDADES OU
IMPROPRIEDADES

INCREMENTO DA ECONOMIA, EFICIENCIA
OU EFETIVIDADE DE ORGAO OU ENTIDADE
DA ADM. PUBLICA

m SANGAO APLICADA PELO TRIBUNAL

RESSARCIMENTO DE DANO AO ERARIO

® INCREMENTO DA ECONOMIA, EFICIENCIA
OU EFETIVIDADE DE PROGRAMA DE
GOVERNO



Ainda, ao longo de 2021-2022, foram desenvolvidas iniciativas
de melhoria que contribuiram para o objetivo estratégico de “Legi-
timidade e Valor Social”, dentre as quais destacam-se:

-

Aprimoramento do Atualizacdo dos dados
Observatério do Cidadao: sobre o indice de
apresentacao de transparéncia dos 6rgaos
informacodes qualificadas jurisdicionados

para o cidadao

-
o
-
\_

Disponibilizacao de Aprimoramento de
painéis, trilhas e relatdrios recebimento das
periddicos, gerados a informacdes sobre as
partir do observatdrio da fiscalizacdes realizadas
folha de pagamento no ambito do sistema

de controle interno dos
jurisdicionados

N / N

Aprimoramento Assinatura de Contrato
do recebimento de com o Serpro para
informagdes sobre a viabilizar as consultas as

autoavaliacdo do sistema bases do sistema CPF e
de controle interno dos CNPJ e extracdo de dados
jurisdicionados da Receita Federal

N / N /

Participacao ativa
no Gaepe-Gabinete
de Articulacdo para

Enfrentamento da

Pandemia na Educacao

Publica em Goias

N J
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9.2 PERSPECTIVA CORPORATIVA

A Perspectiva Corporativa representa o eixo de atuacao volta-
do ao olhar interno da instituicdo, com o objetivo de concretizar o
principio da lideranca pelo exemplo, constante nas Normas Brasi-
leiras de Auditoria do Setor Publico (NBASP), sendo voltada para
0S mecanismos de apoio estratégico e suporte ao exercicio do con-
trole externo. Congrega seis objetivos estratégicos, a seguir:

1. Métodos e Técnicas, que buscam modernizar os métodos
e processos de controle de modo a garantir seletividade,
tempestividade, qualidade e efetividade das fiscalizacdes do
TCE-GO;

2. Relacionamento Institucional, voltado ao aprimoramento
da comunicacado e do relacionamento do TCE-GO com o pu-
blico interno e externo, fomentando o controle social;

3. Tecnologia da Informa¢do, que objetiva desenvolver capa-
cidade organizacional ampla para trabalhar com recursos
tecnoldgicos;

4. Governan¢a e Gestdo, para aprimoramento da governanca e
da gestdo institucional visando a exceléncia;

5. Gestao de Pessoas, para promocao da gestdo estratégica de
pessoas, com foco no constante aprimoramento dos proces-
sos de planejamento, selecdo, alocacado, avaliacdo, desenvol-
vimento e retencdo de forca de trabalho;

6. Logistica e Sustentabilidade, que visam assegurar suporte
de bens e servicos sustentdveis e adequados as necessida-
des institucionais.

Os resultados da atuacdo do Tribunal no decorrer do biénio de
gestdo 2021-2022, relacionados a esses seis objetivos estratégicos,
serdo apresentados nas paginas seguintes.

9.2.1 Métodos e Técnicas de Controle

No gue tange a celeridade no julgamento dos processos eletro-
nicos finalisticos, no acumulado do biénio 2021 e 2022, até o dia 1
de outubro de 2022, reduziu-se o estoque em 4.574 processos. O
grafico a seguir demonstra a reducdo da quantidade de processos
finalisticos em tramite no TCE-GO ao longo de 2021 e 2022.



Quantidade de processos finalisticos
em tramite (estoque processual) Fonte:

Diplan

10,607

Quantidade de Processos

Jan/2021 Dez/2021 Out/2022
Ano

O bom desempenho destacado deve-se a alta produtividade de
julgamento dos processos finalisticos, superando a quantidade de
processos autuados. Em 2021, foram 6.595 processos finalizados e
em 2022, até o més de outubro, 4.245. O grafico abaixo ilustra o
descrito.

Fonte:

N . s 4 . . Dipl
Quantidade de processos finalisticos autuados e finalizados P

6,595

2021 2022
W Autuado M Finalizado
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Diversas iniciativas de melhoria foram desenvolvidas ao longo
de 2021-2022 com vistas ao atingimento do objetivo estratégico
de Métodos e Técnicas de Controle, dentre as quais destacam-se:

APRIMORAMENTO DA SELECI-\'O DE EDITAIS E
LICITACOES COM BASE EM ANALISE DE RISCO,
COM APOIO DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL

OBJETIVO:

ENTREGAS:

OBJETIVO:

ENTREGAS:

Aprimorar o estabelecimento de mecanismos
de selecédo e priorizagcdo dos trabalhos de
fiscalizacdo, com foco em uma atuacdo mais
precisa e com melhores resultados a populacdo

Revisao e atualizacdo da Matriz de Editais
e Licitacoes, utilizando painéis do Qlik
Sense e anadlises de risco com base em
inteligéncia artificial

Implantacdo do Alice Nacional em parceria
com a Rede Infocontas (parceria nacional
entre os tribunais de contas), de modo a
identificar padrdes associados a indicios
de irregularidade nos editais de licitacdo
publicados

DISSEMINAGCAO DE INFORMACOES
ESTRATEGICAS GERADAS A PARTIR DO
OBSERVATORIO DA FOLHA DE PAGAMENTO

Instituir mecanismo de monitoramento continuo
das folhas de pagamento dos jurisdicionados
do TCE-GO, por meio do encaminhamento
periddico de informes gerenciais consolidados
aos relatores, sobre indicios captados no
Observatorio da Folha de Pagamento

Internalizacdo da base de dados da folha
de pagamento dos Jurisdicionados
Otimizacdo dos painéis eletrénicos
interativos do Observatério da Folha de
Pagamento

Implementagdo do boletim estratégico
periddico de gastos da folha de
pagamento dos jurisdicionados
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OBJETIVO:

ENTREGAS:

REVISAO E AMPLIACAO DE TRILHAS
(TIPOLOGIAS) DE AUDITORIA

1. Revisar e atualizar o portfélio de sistemas
do Estado, promovendo a internalizagcdo

de bases priorizadas; 2. promover acdes de
estimulo ao uso de dados; 3. revisar e atualizar
o catdlogo de tipologias, identificando as

gue foram implementadas e sua forma de
utilizacdo; 4. fomentar acdes de fiscalizagdo e
acompanhamento das tipologias implementadas;
5. promover a absor¢do de tipologias no SAT
(Sistemas de Avisos e Trilhas); 6. Implementar
tipologias priorizadas

Criacdo de painel com foco em trilhas
possiveis

Obtencado de acesso integral a dados de
folha de pagamento dos jurisdicionados e de
licitacGes e compras nos diversos sistemas
usados pelos jurisdicionados

Implementacédo sistematizada de novas
trilhas de auditoria

DESENVOLVIMENTO DE MECANISMOS QUE
POSSIBILITEM A FISCALIZAGAO DO CUMPRIMENTO
DE REQUISITOS DOS PROGRAMAS SOCIAIS

OBJETIVO:

ENTREGAS:

Promover a preparagcao e organizacao de
informacodes de gestao dos programas sociais
para subsidiar a selecdo dos objetos de
fiscalizacao

Diagndstico sobre a organizacado e
gestdo de dados relativas ao controle de
programas sociais

Mapeamento de trilhas sobre o
monitoramento dos programas




9.2.2 Relacionamento institucional

Para que o TCE-GO possa exercer as suas atribuicdes, abrindo-se
ao didlogo com as instituicdes representativas da sociedade, faz-se
necessario usar a contento os canais de comunicac¢do. Em funcao
disso, o Tribunal busca compreender as necessidades do cidadao
e agir com transparéncia, atuando cada vez mais com efetividade
em suas acoes. O exercicio do didlogo se faz presente nessa missdo
institucional, sempre visando abarcar os interesses da sociedade,
de méaos dadas com a urgéncia de atuar em defesa do aprimora-
mento da administracao publica.

Neste biénio, inclusive por conta da pandemia, o Tribunal deu aten-
¢cdo especial aos seus canais de comunicagcdo com o publico interno
(newsletter, TV Indoor e grupos de Whatsapp), produzindo conteudo
exclusivo, como videos e gifs, além de arquivos em PowerPoint (fol-
der para leitura no Whatsapp). O conteudo foi produzido dentro de
campanhas tematicas, voltadas para o estimulo a mudanca da cultura
organizacional, especialmente no que diz respeito as normas em gque
o TCE-GO detém certificacdes internacionais ISO (9001 - qualidade,
14001 - ambiental e 27001 - seguranc¢a da informacao).

Repercussido positiva nha midia

No acumulo do biénio, até agosto de 2022, o numero de publi-
cacOes positivas do TCE-GO chegou a 56%, sendo 2.554 positivas
de um total de 4.022 matérias veiculadas.

Foi o numero de
Publicacdes
Positivas sobre o
TCE-GO

Crescimento nas Redes Sociais

O volume de crescimento da participacdo do TCE-GO nas re-
des sociais em 2022, alcancou, ao final de agosto, 135% (Facebook
+0,6%; Twitter +0,9%; Instagram +19,1%; Youtube +17,3%; Linkedin
+6,1%; Tik Tok +765,0%).

Foi o crescimento
da participacdo do
TCE-GO nas
redes sociais
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Atividades realizadas

Durante o biénio, a Diretoria de Comunicacdo realizou ativida-
des rotineiras e desenvolveu novos projetos para alcancar seus ob-

jetivos. Dentre as atividades, destacam-se:

Fonte:
Dicom com
apoio da Diplan

Clipagem eletrénica
acompanhamento e recorte Artigos e outras
eletrénico de noticias diarias publicagcdes e atualizagdes
em jornais, blogs, sites, redes do site do TCE-GO.
sociais e outros.

Fotorreportagem .
Apoio a
Acompanhamento .
fotografico de eventos SVEES ISNES
. do TCE.
e visitas.

Reportagem
dos eventos
promovidos pelo TCE
(textos, fotos e filmagem).

Acompanhamento das
sessdes plenarias para
reportagem.

Participagdo no Grupo de
Trabalho responsavel pela
elaboracédo de diretrizes e de
estratégias de comunicagado
institucional da Atricon.

Atendimento a
demandas de
organizacdes

e cidadaos.

()

iy

Participa¢ao na elaborag¢ao
de documentos e divulgagao
do Comité Técnico de
Avaliagéo do Pacto pela
Primeira Infancia, Pacto pela
Primeira Infancia em Goias
e Seminario Nacional da
Primeira Infancia.

Acompanhamento e
divulgacao das atividades do
IRB, Atricon, CNPTC,
Gaepe-GO e Gaepe Brasil.

Producéo e publicacao de
textos, artes e artigos na
secao Artigos e Publicagdes

do TCE-GO.

Redacéo e
publicagcdo de
noticias no site.

Atendimento a demandas

da imprensa, inclusive
encaminhamento de

releases e notas oficiais.

Acompanhamento
das participagdes de
membros e servidores
em eventos e cursos
on-line e a distancia.

Producéo de folder

e apresentacées em

powerpoint sobre a
Primeira Infancia.



Producéo e divulgagéo nas

Apoio as agdes do Produgédo e divulgagao redes sociais: Instagram,
Sindicato dos de videos noticiosos e Facebook, Twitter, Linkedin,
Servidores (Sercon). institucionais. Youtube e TiktTok (criado
em 2021).

Encaminhamento de spots

Encaminhamento Producéo e divulgagéo de P
. P . de radio com reportagens
de videos para a audios para a radioweb T Ny oy A
TV Atricon. TCE-GO.

goianas.

Producdo de material e
divulgag¢ao de Comunicagéo

Cobertura da Producéo de Interna por meio da TV
agenda institucional do material institucional Corporativa (TV TCE)
Presidente do TCE-GO. do TCE-GO. em terminais de video

espalhados em locais
estratégicos da sede do TCE.

B . Produgéo de material e Cobertura e apoio
Producdo de material e divulgacdo de Comunicac&o £ EviREGES
divulgagéo de Com_unicacéo Externa por meio de <h Brecherr
Interna por meio de grupos de mensagens via Comaliaiios,
grupos de mensagens via smartphone (Jornalistas e Corregedoria
smartphone (WhatsApp). Comunicacdo dos TCs). R s e

Substitutos,
MPContas, Comités
Técnicos do TCE,
Secretaria de Controle
Externo, Diretoria
de Planejamento,
Secretaria
Administrativa,
Escoex Aélson
Nascimento, Geréncia
de Tecnologia da
Informagao, Gestao
de Pessoas, TCE
Sustentdvel, CEl Suely
Paschoal e todos
os demais setores
relacionados.

Participacdo na Comissao
de Organizagdo das
comemoracdes do 70°
aniversario do TCE-GO e
producdo de material de
divulgacao para o evento.

Suporte técnico para
produgao de livro de
prestacao de contas da
gestdo e sobre a
primeira infancia.
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Resultados de partes interessadas e situagdes-problema

A gestdo das expectativas das partes interessadas é um dos pila-
res fundamentais da boa governanca. Elas podem ser qualquer indi-
viduo, grupo ou organiza¢do com algum tipo de interesse direto ou
indireto relacionado a atuacdo da instituicdo. O TCE-GO as conside-
ra, no ambito interno, os servidores, os membros e os colaboradores
terceirizados. J&4 no ambito externo estdo a sociedade, a academia,
o setor privado, o Sistema de Controle Externo, a sociedade civil or-
ganizada, os 6rgaos jurisdicionados, os 6rgaos de controle e a midia.

Expectativas e/ou necessidades de partes interessadas podem
ser captadas e transformadas em situacdes-problema por meio de
pesquisas, orientadas e exploratoérias, de modo a direcionar a melho-
ria continua da instituicdo. No sistema de gerenciamento de partes
interessadas do TCE-GO estdo registradas 194 situacdes-problema
mapeadas. Apenas no exercicio do biénio 2021-2022, até a data desta
publicacdo, foram levantadas 65 novas situacdes-problema.

A seguir estdo relacionadas algumas das situacdes-problema mais
relevantes, tratadas durante o biénio 2021-2022.

SITUAGCAO-PROBLEMA | TRATATIVA

Acompanhamento realizado (processo
202200047000280), através da Geréncia de Fiscalizacdo
do TCE-GO junto a Celg Gerac¢do e Transmissédo S.A - Celg
GT, tendo como objeto o procedimento de desestatizacdo
da Celg Geracgao e Transmissdo S.A - Celg GT

Oportunidade de fiscalizagdo
davendadacCelg T

Oportunidade de

aprimorar a Implementada a recomendac¢ao de divulgacao dos limites
transparéncia em legais e constitucionais do estado e dos municipios, com
controle externo publicagdo dos indices através do “Observatdério do

com base no Prémio Cidadéao”, disponibilizado através do site do TCE-GO

Goias Mais Transparente

Insuficiéncia Instalacdo de painéis voltaicos para produg¢do de energia
energética proveniente solar, promovendo a autossuficiéncia energética do TCE-
de fonte sustentavel GO




Em agosto de 2022, o indice de tratamento das situacdes-pro-
blema foi de 78%. O restante das situacdes-problema estd em fase
de verificacdo. A evolucdo das tratativas nesse quesito durante
a gestao 2021-2022 pode ser acompanhada através do indicador
estratégico abaixo.

78%

Foi o indice de
situacdes-problema
alcancado na
gestdo 2021-2022

Resultados do ciclo 2022 do MMD-TC

O Marco de Medicado de Desempenho dos Tribunais de Contas
(MMD-TC) é um instrumento de avaliacdo cujo objetivo consiste
em verificar o desempenho dos tribunais de contas em relacdo as
boas praticas internacionais e as diretrizes de qualidade estabele-
cidas pela Associacdo dos Membros dos Tribunais de Contas do
Brasil (Atricon), de modo a identificar pontos fortes e oportunida-
des de melhoria.

No TCE-GO, desde a adesao a ferramenta, ocorreram avaliacdes
nos anos de 2015, 2017, 2019 e 2022. Essas oportunidades serviram
de balizador institucional para o desenvolvimento de iniciativas or-
ganizacionais.

Na avaliacdo realizada em 2022, o TCE-GO registrou uma evo-
lucdo de 69% em comparacao com os resultados de 2019. Por fim,
as principais iniciativas de melhoria realizadas no biénio 2021-2022
relacionadas ao objetivo estratégico de “Relacionamento Institu-
cional” foram:
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APRIMORAMENTO DA ESTRUTURA
NORMATIVA DA OUVIDORIA DO TCE-GO

Aprimorar o tramite interno das manifestacdes
. registradas pelos cidadaos, otimizando também
OBJETIVO: a Carta de Servicos ao Usuario do Servico
Publico

Alteracdo na Lei Organica do TCE-GO para

que o Ouvidor passasse a ser um Conselheiro

designado pelo Presidente da Corte
ENTREGAS: Resolucdo Administrativa n.2 5, 2022, que

instituiu o Regulamento da Ouvidoria

e possibilitou melhoria nas rotinas que

envolvem a unidade

INTEGRACAO ENTRE O TCE-GO E DEMAIS ORGAOS DE
CONTROLE/CONTROLADORES SOCIAIS

Realizar trabalhos de fiscalizacdo e eventos de
discussdo de temas relevantes para a sociedade

OBJETIVO: em parceria com outros érgaos de controle e
controladores sociais, renovando e firmando
novos Termos de Cooperacao

Acordo com a UFG para realizar avaliagdo
de politicas publicas no Transporte
Coletivo
Parceria com o MPF-GO para
compartilhamento de base de dados entre
ENTREGAS: as duas entidades
Parceria com o TCE-MT para a
continuidade na utilizagdo do GEO-OBRAS.
Acordo com a UFG para realizar avaliagdo
de politicas publicas na area da saude
Integracéo eletrénica do Sistema de Controle
Externo do TCE-GO para atender ao Sistema
de Informagdes sobre Orgamentos Publicos
em Educacdo (Siope)




DESENVOLVIMENTO DE PLANO/MATRIZ
DE COMUNICACAO ATRELADA A PRODUGCAO
DE CONTEUDO DE COMUNICACAO

Implementar um plano de comunicag¢éo

OBJETIVO: alinhado a estratégia da organizagdo e c!e
acordo com o mapa de produtos e canais de
comunicagdo

Matriz de comunicacédo interna e externa,

contendo conteldos programaticos de
ENTREGAS: comunicacao alinhados aos objetivos

estratégicos e partes interessadas

9.2.3 Tecnologia da Informacao

O marcador de Suporte Digital esta atrelado ao Objetivo Estra-
tégico de Tecnologia da Informacéo, previsto no Plano Estratégico
do Tribunal para o periodo 2021-2030. O monitoramento e contro-
le das atividades que envolvem suporte digital, no ambito interno
do TCE-GO, perpassam pelo indicador indice de Suporte Digital,
gue avalia o nivel de servico da drea de Tecnologia da Informacéo
no provimento de solug¢des voltadas a:

1. disponibilidade de ativos de infraestrutura de tecnologia;

2. tempestividade no atendimento as manutencdes corretivas
solicitadas pelos usuarios;

3. disponibilidade de acesso a internet.

O indicador considera a performance média desses trés servi-
¢cos. O desempenho desse indicador alcancou no biénio 2021-2022
um indice de 95%.

Foi o indice
Suporte Digital
da gestado
2021-2022

Por fim, as principais iniciativas de melhoria realizadas no biénio
2021-2022 relacionadas ao objetivo estratégico de “Tecnologia da
Informacdo” foram:
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IMPLEMENTAGCAO DO SISTEMA INTEGRADO
DE ATOS DE PESSOAL (SIAP)

Finalizar o desenvolvimento e promover a
implementacdo de um sistema que viabiliza a
recepc¢ao eletrénica e estruturada dos atos de

OBJETIVO: pessoal (aposentadoria, inativagao do militar e
pensdo por falecimento) sujeitos a registro pelo
TCE-GO, desenvolvendo novos modelos de
instrucdes técnicas e realizando a capacitacao
dos jurisdicionados

Sistema Siap em funcionamento no
ENTREGAS: ambiente de testes (piloto),com previsdo de
implementac&o para novembro/2022

AUTOMATIZACAO DOS PROCESSOS DE ANALISE TECNICA
DOS RELATORIOS RREO E RGF E DA PRESTACAO DE
CONTAS DOS GESTORES (JURISDICIONADOS)

Desenvolver e customizar a automatizacdo das
instrucdes técnicas, promovendo mais agilidade
e confiabilidade ao processo de analise técnica
dos relatoérios recebidos pelo TCE-GO

OBJETIVO:

Aprimoramento e disponibilizagdo de painéis

de controle automatizados

Automatizagao das instrugcdes técnicas
ENTREGAS: (pré-preenchimento das instrucdes técnicas

processuais com base nos painéis de

controle automatizados)

Aprimoramento e disponibilizagdo de painéis

de controle automatizados




—
AN

\
.
x A »\4 ;
! B e
| 5 Fe T
e s — - z

W
M

s

RS

=




920

uUso DE'SOLUCC")ES TECNOLOGICAS NO PROCESSO
DE ANALISE DE PLANILHAS ORCAMENTARIAS DE

OBJETIVO:

ENTREGAS:

OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA

Aprimorar e/ou desenvolver aplicacdes

gue permitam a analise de custos, precos e
consumo de forma mais célere, possibilitando
analises mais detalhadas dos orcamentos a
partir da extracdo assistida da curva ABC de
insumos e verificagao de custos mediante
consulta integrada a diversas fontes de pregcos
referenciais

Ferramenta tecnoldgica de anadlise desenvolvida

OTIMIZAGAO DO SISTEMA DE GERENCIAMENTO DO
ACERVO NORMATIVO DO TCE (SISTEMA GNOI)

OBJETIVO:

ENTREGAS:

Desenvolver melhorias no sistema de
gerenciamento do acervo normativo, no que
tange as necessidades de gerenciamento,
versionamento, consolidagao e edi¢gdo de texto
para padronizac¢do visual e disponibilizacdo do
acervo

Melhorias no Sistema GNOI

Tratamento dos dados sensiveis, de acordo
com os regramentos da Lei Geral de
Protec¢ao de Dados (LGPD)




AQUISICAO E IMPLEMENTACAO DO PACOTE DE
SERVICOS GOOGLE WORKSPACE

Otimizar as ferramentas de trabalho, conferindo

mais inovag¢do, agilidade e produtividade

a partir da implementag¢éo de novas
OBJETIVO: funcionalidades (seguranca e ampliagdo da

armazenagem de mensagens eletronicas,

recursos de videochamada, agenda integrada e

integracdo com aplicativos Android/I10S)

Servicos Google WorkSpace implementados
ENTREGAS: (e-mail, videochamada, agenda, chat, etc.) e
disseminados entre os servidores

ELABORAGCAO DA INSTRUGCAO TECNICA
AUTOMATIZADA DAS CONTAS DOS GESTORES

Automatizar as instrugcdes técnicas de analise
OBJETIVO: das prestacdes de contas dos gestores a partir
dos dados estruturados recebidos via TCE-HUB

Painéis de gestdo com as informag¢des das

prestacdes de contas encaminhadas via
ENTREGAS: TCE-HUB

Automatizagao das instrugcdes técnicas de

contas dos gestores, gerando celeridade as

analises processuais
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DESENVOLVIMENTO DA SOLUCAO TECNOL()?ICA
PARA RECEPGCAO ELETRONICA DE INFORMAGOES E

OBJETIVO:

ENTREGAS:

RELATORIOS DA LRF

Solucdo tecnoldgica de recebimento eletrénico
de dados e informacdes estruturadas

relativos aos relatérios exigidos pela Lei de
Responsabilidade Fiscal

Sistema em fase de desenvolvimento e
automacao na plataforma TCE-HUB de
recebimento de dados dos jurisdicionados, com
entrega para homologagédo interna para este
ano de 2022

DESENVOLVIMENTO DA S(’)LUCAO TECNOLOGICA
PARA RECEPCAO E ANALISE DAS TOMADAS
DE CONTAS ESPECIAIS

OBJETIVO:

ENTREGAS:

Solucao tecnoldgica de recebimento eletrénico
de dados e informacdes estruturadas

relativas aos processos de tomadas de contas
especiais, utilizados para quantificacdo e
responsabilizacdo de dano ao erario

Sistema em fase de desenvolvimento e
automacao na plataforma TCE-HUB de
recebimento de dados dos jurisdicionados, com
entrega para homologacédo interna para este ano
de 2022




OBTENGCAO DA CERTIFICAGCAO PELA NORMA ISO/
IEC 27001:2013, COM DECORRENTE CUMPRIMENTO
DOS REGRAMENTOS DA LEI GERAL DE PROTECAO

OBJETIVO:

ENTREGAS:

DE DADOS (LGPD)

Padronizar acdes voltadas a protecdo de dados
utilizando como ferramenta de controle e
direcionamento para atendimento a Lei Geral de
Protecdo de Dados - LGPD, bem como garantir
a certificacdo do Sistema de Gestdo Integrado
(SGI) do TCE-GO na NBR ISO/IEC 27001:2013

Implementacdo de subsistema de gestao de
seguranca da informac¢do conforme as boas
praticas preconizadas pela norma ISO/IEC
27001:2013

Cumprimento dos regramentos
estabelecidos na Lei Geral de Protecao de
Dados

Certificacdo ISO/IEC 27001:2013 obtida em
outubro de 2022

AMPLIACAO DO ACESSO E UTILIZACAO DE
INFORMACOES ESTRATEGICAS NAS FISCALIZACOES

OBJETIVO:

ENTREGAS:

Efetivar acesso as bases da Receita Federal
previstas em convénio, ampliando o uso
interno da nova base de dados recebidos de
jurisdicionados

Contratagcdo de provedor de dados com
autoriza¢do da Receita Federal

Acesso a base de dados efetivado

Uso da tecnologia de Blockchain para
atualiza¢do continua dos dados
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UTILIZACAO DE INTELIGENCIA
ARTIFICIAL NO PROCESSO DE FISCALIZACAO
ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Implementar interface de acompanhamento

OBJETIVO: da classificacdo automatlzad_a _de empfe_nhos e
promover estudos para subsidiar a analise da
coeréncia de empenhos

ENTREGAS: Implementacéo de interface de acompanhamento

com o uso de Inteligéncia Artificial

APRIMORAMENTO DA PLATAFORMA
LOUISE - SOLUCAO DE BUSCA TEXTUAL

Neste biénio foi realizado o aprimoramento

da Plataforma Loiuse de busca textual. A

plataforma Louise constitui-se de um repositério

Unico de documentos do TCE-GO e contém

também os documentos do processo eletrénico

e 0s normativos internos. Essa plataforma
OBJETIVO: possibilita ao usuario uma grande facilidade

na pesquisa textual por documentos do

processo eletrénico auxiliada por algoritmos de

inteligéncia artificial (IA). Neste biénio houve

a integracdo com outras bases documentais

e melhorias nos algoritmos de IA e nos

procedimentos de indexacao textual

Portal de busca textual em documentos do TCE-

ENTREGAS: GO - Plataforma Louise aprimorada
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9.2.4 Governanga e gestao

A governanca atua no sentido de apontar a direcdo a ser tomada
e o faz se embasando em evidéncias robustas, levando em conta, so-
bretudo, os interesses da sociedade, ao passo que a gestdo assume a
responsabilidade por planejar a forma mais adequada de implemen-
tar as diretrizes estabelecidas. Além disso, incumbe-se de executar os
planos e fazer o controle eficiente, seja de indicadores, seja de riscos.

NuUmeros a partir dos pilares do Sistema de Gestdo Integrado do
TCE-GO (SGI/TCE-GO):

PILAR DE

PLANEJAMENTO

91

necessidades de partes
interessadas geridas

12

planos taticos e
operacionais geridos

9

riscos estratégicos geridos

PILAR DE
EXECUCAO

67

manuten¢des em
documentos de gestao

1

Resolucédo de Estrutura
Organizacional aprovada

PILAR DE
CONTROLE

17

indicadores estratégicos
geridos

4

relatdérios de Inteligéncia
Organizacional emitidos

5

auditorias do
SGl realizadas

deliberagdes em Reunides de
Avaliagdo da Estratégia (RAE)

8

boletins de Governanca e
Gestdo publicados

PILAR DE
CORRECAO

145

iniciativas de melhorias
encerradas




Diversas iniciativas de melhoria foram desenvolvidas ao lon-
go de 2021-2022 para se atingir o objetivo estratégico de “Go-
vernanca e Gestao”. Aquelas que mais se destacaram foram:

APRIMORAMENTO DE ASPECTOS DE TRANSPARENCIA
DO TCE-GO COM BASE NOS REQUISITOS DO PREMIO
GOIAS MAIS TRANSPARENTE

Impulsionar a transparéncia do TCE-GO,
OBJETIVO: conforme requisitos previstos no Programa
Goias Mais Transparente

Aprimoramento, a partir dos requisitos
previstos no Programa Goias Mais
Transparente, da transparéncia em: 1.
controle externo; 2. gestdo de pessoas;
3. governancga e gestao; 4. logistica
ENTREGAS: e sustentabilidade; 5. ouvidoria; 6.
relacionamento institucional
Destaque para o recebimento, por parte do
TCE-GO, em 2022, de Selo Ouro referente
ao atendimento de 99,57% dos critérios de
transparéncia ativa e passiva em seu portal
eletrénico

IMPLEMENTACAO DE CONTROLE DE
PRODUTIVIDADE DOS SERVIDORES EM CADA
UNIDADE TECNICA DO TCE-GO

Contribuir para o aumento da produtividade

da area técnica do Tribunal, promovendo e
OBJETIVO: desenvolvendo mecanismos de controle para as

unidades, considerando as especificidades de

cada area

Aprovacédo de regras especificas do sistema

de afericdo de produtividade e efetividade
ENTREGAS: dos trabalhos de Controle Externo

desempenhados

Sistema de avaliacdo de produtividade

implantado




INST'ITUICA'O DE MODALIDADE DE SESSAO
PLENARIA HiBRIDA (VIRTUAL E PRESENCIAL)

Viabilizar a realizagdo de Sessdes Hibridas, em
consonancia com a Resolu¢do Normativa n.° 2,
de 18 de marc¢o de 2020, que dispde sobre o
procedimento de julgamento em sess&o virtual
no ambito do Tribunal de Contas do Estado de
Goias

OBJETIVO:

Portaria n.° 159/2022 - GPRES, que

regulamentou os procedimentos das sessdes
ENTREGAS: hibridas

Adequacdes tecnoldgicas necessarias para a

realizacéo de sessdes hibridas

APERFEICOMENTO DA ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL DO TCE-GO

Aperfeicoar a estrutura organizacional do TCE-
GO, considerando a identificagdo, a analise, o
ordenamento e o agrupamento das atividades
e recursos. As alteragdes visam compatibilizar
aspectos, dentre outros, como conflitos de
competéncias, incompatibilidade temporal
OBJETIVO: de atividades e excessivo detalhamento
operacional. A iniciativa seguiu as diretrizes
da Presidéncia para o biénio no tocante a
“otimizar a estrutura organizacional com foco
em aspectos de eficiéncia, contemporaneidade e
fortalecimento de areas estratégicas”

Resolucdo n.°19/2022, que dispde sobre a
estrutura organizacional do TCE-GO
Organograma atualizado

Destaque para a criacdo dos servicos de
“Recursos”, “Politicas Publicas e Inovacdo” e
“Infraestrutura e Seguranca de TI”

ENTREGAS:




APRIMORAMENTO DOS INDICADORES
ESTRATEGICOS

Definir os novos indicadores estratégicos, com
base no novo Plano Estratégico 2021-2030

do TCE-GO, a partir de uma metodologia que
busca associar os indicadores aos objetivos
estratégicos, a politica e as rotinas padronizadas
dos processos de trabalho do Tribunal

OBJETIVO:

Novos indicadores estratégicos definidos e
associados aos objetivos estratégicos, a politica e
a processos de trabalho padronizados

ENTREGAS:

APRIMORAMENTO DO SISTEMA DE

GESTAO INTEGRADO (SGI) DO TCE-GO

Aprimorar o SGI com foco na integragao com o
OBJETIVO: Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) e o Sistema
de Gestao de Seguranc¢a da Informagao (SGSI)

Revisdo e integrac¢ao das rotinas de:

. Gestao da Inteligéncia Organizacional e da
Accountability
Gestao do Plano Estratégico, das Partes
Interessadas, dos Riscos e dos Indicadores
Gestao das Auditorias do SGI, dos
Processos de Trabalho, da Melhoria
Continua e da Estrutura Organizacional
Aprimoramento da Politica e do Manual
do SGlI
Eliminac&o de informacgdes redundantes
entre os sistemas de gestao da qualidade
e ambiental
Preparacao do SGI quanto a sua aderéncia
a norma ISO/IEC 27001:2013, relativa a
seguranca da informacgéo

ENTREGAS:
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APRIMORAMENTO DA CADEIA DE VALOR DE
PROCESSOS DE TRABALHO

Aprimorar a Cadeia de Valor de Processos de
Trabalho com a inclusdo de divisdes relativas
a documentos taticos e operacionais, além
de melhorias na busca por documentos
OBJETIVO: da Informag¢do Documentada utilizando a
ferramenta Qlik Sense. Ainda, foi desenvolvido
um indicador que avalia a maturidade dos
processos de trabalho do TCE-GO quanto a

aspectos de completude de padronizagcao

Cadeia de Valor aprimorada, contendo
documentos taticos e operacionais

ENTREGAS: Busca de documentos da informac¢ao
documentada por meio do Qlik Sense e com
acesso via Portal de Governanca e Gestéo
Medicdo da maturidade dos processos de
trabalho por meio de indicador
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9.2.5 Logistica e sustentabilidade

Dentro das iniciativas organizacionais ligadas as tematicas de
sustentabilidade, amparadas pelos requisitos do Sistema de Ges-
tdo Ambiental previstos na NBR ISO 14001:2015, estd a Gestao de
Indicadores Ambientais, que contempla o monitoramento e as
acdes de correcado dos seguintes aspectos:

SISTEMA DE GESTAO AMBIENTAL - BIENIO 2021-2022

INDICADOR AMBIENTAL OBJETIVO

Reduzir o consumo de agua
Nivel de consumo de dgua potavel potavel fornecido pela

Concessionaria

Nivel de consumo de papel A4

Quantitativo de eventos
relacionados a tematica de
Educacdo Ambiental

Reduzir o consumo de papel nas
dependéncias do TCE-GO

Promover a educacdo ambiental
através da capacitacdo tematica
dos colaboradores e demais
agentes interessados

Quantidade mensal acumulada de  Controlar e monitorar as situacoes
situacdes inseguras registradas inseguras registradas
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No nivel estratégico, esses indicadores compdem o indicador es-
tratégico “indice de Sustentabilidade”, cujo desempenho durante o
biénio 2021-2022 avaliou a capacidade do TCE-GO de manutencao
de atendimento de requisitos ligados a consumo de energia, agua,
combustivel, copos descartaveis, papel, educacdo ambiental, resi-
duos solidos e seguranca no trabalho. Para uma meta estipulada em
60%, o Tribunal alcancou um indice de 75%. O bom desempenho se
deve, em grande medida, a iniciativa implementada em 2022 de am-
pliacdo da capacidade da usina fotovoltaica do TCE-GO para suprir
toda a demanda de energia elétrica do Tribunal.

Foi o indice de
Sustentabilidade
do TCE-GO

As principais iniciativas quanto a Logistica e Sustentabilidade foram:

AMPLIAGCAO DA CAPACIDADE DA
USINA SOLAR DO TCE-GO

Gerar energia renovavel e sustentavel suficiente
OBJETIVO: para suprir toda a demanda de consumo do
Tribunal

Sistemas fotovoltaicos instalados com
ENTREGAS: capacidade para suprir toda a demanda interna
de energia do Tribunal
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Centro de

Educacdo Infantil

Suely Paschoal
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CONSTRUGCAO DA COBERTURA DA QUADRA
POLIESPORTIVA JUNTO AO CENTRO MUNICIPAL
DE EDUCAGAO INFANTIL - CMEI

. Proporcionar melhoria na infraestrutura para
OBJETIVO: praticas de esportes do CMEI

. Certame licitatdério concluido

ENTREGAS: Obra iniciada para cobertura completa
da quadra, com entrega prevista para
novembro/2022

MELHORIA DO CONFORTO TERMICO DAS SALAS INTERNAS
DO CENTRO MUNICIPAL DE EDUCAGAO INFANTIL (CMEI),
INSTALADO NAS DEPENDENCIAS DO TCE-GO

OBJETIVO: Construir F:o_bertura na parte e?<ter_na da creche
para propiciar mais conforto térmico ao local

ENTREGAS:
Cobertura concluida
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CRIAGAO DE NOVO ACESSO FiSICO AOS 2° E 3°
PAVIMENTOS DO PREDIO DO TCE-GO

Proporcionar mais conforto e agilidade no
OBJETIVO: acesso ao prédio do TCE-GO, a partir da
construcdo de escada metdlica externa

Licitacdo concluida
ENTREGAS: Obra de constru¢cdo em andamento, com
previsdo de entrega para novembro/2022

9.2.6 Gestao de Pessoas

Um dos pilares estratégicos de atuacdo do Tribunal estd rela-
cionado a gestdo de pessoas. O TCE-GO busca manter o foco no
constante aprimoramento dos processos de planejamento, sele-
cao, alocacgéo, avaliacdo, desenvolvimento e retencao de forca de
trabalho.

No decorrer do biénio 2021-2022, foram executadas acdes para
cumprir esse objetivo estratégico. O exemplo é a realizacdo de
Novo concurso publico para o provimento de cargos de Analista de
Controle Externo, pertencentes ao quadro de pessoal do TCE-GO.

Essa iniciativa esta diretamente relacionada ao marcador “Pla-
nejamento, selecdo e alocacdo”, que visa garantir o tempestivo e
adequado recrutamento de forca de trabalho, de modo a conside-
rar a alocacdo adequada e a natureza multidisciplinar de atuacao
das organizacdes de controle. O concurso publico visa, também,
garantir e manter um provimento adequado da forca de trabalho
por meio de cargos efetivos.



No ambito do marcador “Avaliagdo e desenvolvimento”, que
tem por objetivo desenvolver conhecimentos, habilidades e atitu-
des dos servidores e gestores do TCE-GO necessarios ao alcance
das prioridades institucionais, também ocorreram grandes avan-
cos no periodo 2021-2022.

No decorrer do biénio, e até a data de publicacdo deste livro,
ja haviam sido ministrados 33 cursos pela instituicao, totalizando
2.164 participantes e quase 40.000 horas treinadas, o que repre-
senta uma média de mais de 18 horas de treinamento por partici-
pante.

Vale, ainda, mencionar os programas de pds-graduacao, em es-
pecial, o Mestrado Profissional em Direito e Politicas Publicas e o
Mestrado Profissional em Administracdo Publica, ambos em parce-
ria com a UFG. Ao todo, esses dois programas formardo 35 mestres
dentre membros e servidores do TCE-GO.

CRIACAO E ESTRUTURACAO DA
ESCOLA DE CONTAS DO TCE-GO

Aprimorar a estrutura para a profissionalizagcado
e qualificagcdo de servidores e gestores publicos

OBJETIVO: nas areas de fiscalizacdo, planejamento e gestéo
orcamentaria, financeira, contabil, operacional,
patrimonial e de pessoal

Criagcdo da Escola Superior de Controle
Externo (Escoex), por meio da Lei Estadual
n.° 20.990, de 6 de abril de 2021
Denominacdo oficial Escola Superior de
Controle Externo Aélson Nascimento, por

ENTREGAS: meio da Resolucdo Administrativa n.° 2/2021
Estabelecimento do Regimento Interno da
Escoex Aélson Nascimento, por meio da
Resolucdo Administrativa n.° 3/2021
Desenvolvimento de planos e documentacdo
interna
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APRIMORAMENTO DO PLANEJAMENTO E
CONTROLE DE FREQUENCIA DOS SERVIDORES

Alinhar o cumprimento da jornada de trabalho as
demandas da instituicdo e dos servidores, evitando
desvios no cumprimento da jornada de trabalho

OBJETIVO: e fortalecendo o ambiente de responsabilidade,
comprometimento e engajamento do servidor no
cumprimento das metas e objetivos estratégicos
do Tribunal de Contas

Novas disposi¢cdes sobre jornada de trabalho,
controle da frequéncia e banco de horas, por

ENTREGAS: meio da Portaria n.° 286 /2022-GPRES
Sistema de reconhecimento facial para
registro de ponto implementado

REGULAMENTACAO DO PROGRAMA DE
ASSISTENCIA A SAUDE DOS SERVIDORES

Garantir o direito dos trabalhadores a saude,

em consonancia com a Lei estadual n.° 21.240,

de 12 de janeiro de 2022, colaborando para a
diminuicdo dos afastamentos por motivo de saude
e para desafogar o sistema de saude publica,

sem aumento de despesa com pessoal, para

fins dos limites e prazos estabelecidos pela Lei
Complementar n.° 101, de 4 de maio de 2000 (LRF)

OBJETIVO:

Programa de Assisténcia a Saude dos
trabalhadores, implementado por meio de
alteracdo na Lei Organica do Tribunal, bem
como regulamentag¢do interna via Resolugcédo
Administrativa n® 14, de 2 de junho de 2022

ENTREGAS:
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INSTITUICAO DO REGIME DE
TELETRABALHO NO AMBITO DO TCE-GO

Instituicdo do regime de Teletrabalho

no ambito do TCE-GO, objetivando:

1. o aumento da produtividade e da
qualidade de trabalho dos servidores; 2.
a promocao de mecanismos para atrair
servidores, motiva-los e comprometé-

los com os objetivos do Tribunal; 3. a
economia de tempo e reducédo de custos
de deslocamento dos servidores até o
local de trabalho; 4. a contribuicdo para a
melhoria de programas socioambientais,
com a diminui¢cdo de poluentes e a
reducdo no consumo de agua, esgoto,
energia elétrica, papel e de outros

bens e servicos disponibilizados; 5. a
ampliacdo de possibilidade de trabalho
aos servidores com dificuldade de
deslocamento; 6. a promoc¢do da cultura
orientada a resultados, com foco no
incremento da eficiéncia e da efetividade
dos servicos prestados a sociedade; 7. o
estimulo ao desenvolvimento de talentos,
ao trabalho criativo e a inovacao; 8. a
multiplicidade das tarefas, dos contextos
de producédo e das condicdes de trabalho
para a concepcdo e implementacao de
mecanismos de avaliacdo e alocacédo de
recursos; 9. o fomento ao desenvolvimento
de gestores para aprimorar o
gerenciamento das equipes de trabalho e
da produtividade

OBJETIVO:

Aprovacdo da Resolugdo Administrativa n.° 18, de
ENTREGAS: 6 de outubro de 2022, dispondo sobre a inclusado
do regime de Teletrabalho no ambito do TCE-GO
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REESTRUTURACAO DAS ATIVIDADES
FUNCIONAIS EM ADEQUACAO AS CONSEQUENCIAS
DA PANDEMIA DA COVID-19

Atuar de forma tempestiva para garantir

a seguranc¢a dos colaboradores internos e
externos e a continuidade e produtividade dos
trabalhos do TCE-GO

OBJETIVO:

Ao longo de 2021 e 2022, vinte Portarias foram

ENTREGAS: editadas e publicadas tempestivamente, de modo
a adequar as atividades funcionais ao protocolo
da Covid-19

APRIMORAMENTO DA SISTEMATICA INTERNA DE
CONCESSAO DE DIARIAS

Normatizar o tréamite de concessdo de diarias,
imprimindo mais eficiéncia e agilidade as rotinas

OBJETIVO: procedimentais, em consonancia com os principios
da legalidade, economicidade, eficiéncia e
transparéncia

ENTREGAS: Sistematica aprimorada através da Portaria
n.° 140/2021-GPRES




REALIZACAO DE CONCURSO PUBLICO

Realizar concurso publico para 35 vagas do cargo
de Analista de Controle Externo, de modo a

OBJETIVO: fortalecer a forca de trabalho na area finalistica

Provas do concurso publico realizadas no
ENTREGAS: més de novembro de 2022, com previsdo de
homologagado do resultado para inicio de 2023
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Consideracoes

FINAIS

Esta obra procura expor, da forma mais objetiva possivel, os
caminhos que o TCE-GO esta trilhando para alcancar a sua vi-
sdo constitucional. Enfoca o Plano de Diretrizes da Presidéncia,
gue foi organizado seguindo os objetivos estratégicos da ins-
tituicdo. O biénio 2021-2022 marca o primeiro esfor¢co da ges-
tdo para executar o Plano Estratégico 2021-2030. Ao avaliar os
dados, é possivel concluir o quanto se avancou no objetivo de
alcancar as metas planejadas.

Mesmo com o impacto provocado pela pandemia da Co-
vid-19, o TCE-GO manteve as suas acdes fiscalizatdrias, ado-
tando 118 procedimentos, incluindo compra e distribuicdo de
250 mil cestas basicas, avaliacdo dos portais de transparéncia
do Estado e das organizacdes sociais, Plano de Recuperacédo
Fiscal, fiscalizacdo ambiental, obras rodoviarias, obras paralisa-
das, merenda escolar, educacédo, Detran e folha de pagamento,
entre outras.

Buscou-se priorizar e avaliar politicas publicas que tiveram
como coroldrio a contribuicdo para uma gestdo publica cada
vez mais efetiva. O TCE-GO procurou oferecer aos gestores,
bem como a sociedade, informacdes relevantes sobre a efetivi-
dade dos programas e das acdes adotadas pela administracdo
estadual. Isso se deu, por exemplo, em duas areas de grande
relevancia, em parceria com a Universidade Federal de Goias:
o Sistema de Regulacdo no Sistema Unico de Saude (SUS) e a
mobilidade urbana da Regido Metropolitana de Goiania. Essas
tematicas deram origem a dois livros.

Deve-se destacar a iniciativa do TCE-GO de criar o Portal da
Primeira Infancia, que consiste numa ferramenta tecnoldgica
Unica no Brasil, ao reunir dados de todos os estados e munici-
pios brasileiros, contendo doze dos principais indicadores so-
ciais sobre a primeira infancia. Isso também resultou na criacdo
do Comité Goiano para a Primeira Infancia, que envolveu a arti-
culacdo do TCE-GO com o Tribunal de Justica e obteve a ade-
sdo do Governo do Estado, Prefeitura de Goiania e do TCM-GO.
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Do ponto de vista corporativo, o TCE-GO implementou mais
de 70% das iniciativas de melhoria planejadas para o biénio 2021-
2022, contribuindo para o atingimento dos objetivos estratégicos
do Tribunal e para uma cultura sélida de melhoria continua.

Ao optar por uma nova estrutura do Sistema de Gestdo Integrado
(SGI), que engloba os subsistemas de Qualidade, Ambiental e de Se-
guranca da Informacéo, a ideia foi propiciar inovacdo, novos métodos
e melhoria continua dos processos de trabalho. As duas certificacdes
ja obtidas e asseguradas pelo TCE-GO (ISO 9001- Qualidade e ISO
14001- Meio Ambiente) veio se juntar a conquista da ISO 27001(Ges-
tdo da Seguranca da Informacdo), ndo sem antes se verificar a ade-
quacado do Portal da Ouvidoria ao novo normativo.

Também no plano da tecnologia da informacdo, buscou-se a in-
tegracdo de informacdes no Sistema de Informacdes sobre Orca-
mentos Publicos em Educacdo, consolidacdo - na arquitetura do
Big Data - das bases referentes as notas fiscais das compras pu-
blicas do estado, de dados de CPF e CNPJ junto ao Serpro e de
processos indexados na plataforma textual Louise. Para aprimorar
as ferramentas de fiscalizacdo, investiu-se na inteligéncia artificial
para selecdo e andlise de editais de licitacdo e painel de analise au-
tomatizada da classificacdo de empenhos.

A aposta na inovacao, no que se refere ao aprimoramento de fer-
ramentas, também se verificou com a recepcao eletrdnica de dados,
de autoavaliacdo dos controles internos e de registro de aposenta-
dorias. A Tl ainda criou solu¢des de sistemas para o controle externo
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no processo de contas dos gestores, da automacado de atos de pes-
soal, de tomada de contas especial, de analise técnica dos relatérios
RRE e RGF e para recepcao de informacdes e relatdrios da LRF.

Outro ponto de destaque da gestdo 2021-2022 foi a criacdo da
Escola Superior de Contas Aélson Nascimento (Escoex), que efeti-
vamente contribuiu para elevar a capacitacao oferecida pela Corte
a seus membros, servidores e gestores publicos. Os numeros foram
expressivos: 11 cursos e treinamentos sobre temas diversificados,
com destaque para os mestrados em Politicas Publicas e em Admi-
nistracdao Publica.

A gestdo 2021-2022 esteve atenta as demandas internas do
TCE, tanto que implantou o sistema de acesso via reconhecimen-
to facial, ampliou a usina de energia fotovoltaica (alcancando
100% de autonomia energética), aprimorou a automacao predial,
construiu coberturas metalicas para a fachada lateral e quadra
poliesportiva do CEl Suely Paschoal e novo acesso fisico ao se-
gundo e terceiro pavimentos. Na adrea de saude, adotou diversas
medidas, inclusive as normas do teletrabalho, para conter a dis-
seminacao da Covid-19.

Tudo isso se deu num cenario altamente desafiador, em meio
a novas tecnologias da informacdo, novas formas de comunica-
cdo, bem como a ressignificacdo de questdes humanas, politicas,
ambientais e tecnoldgicas. Nao obstante o cendrio altamente ins-
tigante, o TCE-GO segue firme na busca dos seus principios cons-
titucionais, quais sejam: eficiéncia, impessoalidade, legitimidade,
publicidade e moralidade.
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@ GESTAO

2021 TCEndo Inovag¢ao

TRIBUNAL DE CONTAS DO 20 22
ESTADO DE GOIAS




